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Vorwort

Die grenziberschreitende Zusammenarbeit hat durch den Prozess der EU-Erweiterung in den Grenz-
regionen enorm an Bedeutung genommen. In Poysdorf haben wir vor drei Jahren die Regionalverei-
nigungen an der osterreichischen EU-Aufengrenze und ihre Nachbarorganisationen aus Tschechien,
der Slowakei, Ungarn und Slowenien eingeladen, um sich gemeinsam Gedanken dariiber zu machen,
wie wir uns auf diesen Prozess vorbereiten konnen. Aus einer anfanglichen Fachexpertenrunde ist
heute eine Bewegung entstanden, die offensiv Antworten auf die aktuellen Erfordernisse wissen will,
wie die Menschen diesseits und jenseits der Grenze miteinander umgehen. Die grofle Teilnehmerzahl
bei der dritten EUREGIO-Tagung bestdtigt uns, dass dieses voneinander und miteinander Lernen
Grundlage fir die neue Nachbarschaft ist.

Die EUREGIO Weinviertel-Stidmdhren-Westslowakei hat mit dieser Tagung eine der wohl grofiten regio-
nalen Informations- und Diskussionsveranstaltungen zur grenziiberschreitenden Zusammenarbeit in
Osterreich initiiert. Die Form dieser Veranstaltungen entspricht genau den Zielsetzungen einer EURE-
GIO, namlich vor Ort grenziiberschreitende Zusammenarbeit zwischen den Gemeinden, Kleinregionen
und lokalen Initiativen, Vereinigungen und der Wirtschaft aufzubauen und weiterzuentwickeln.

Wichtig sind uns auch die Impulse fiir die Jugend. Von 7.-9. September 2001 trafen sich junge
Menschen aus Niederosterreich, Tschechien und der Slowakei in Breclav/Lundenburg, um gemeinsam
die Zukunft ihrer EUREGIO Weinviertel-Stidmadhren-Westslowakei zu diskutieren, sich tber lokale und
regionale Jugendarbeit und Jugendpolitik zu informieren und Ideen fiir gemeinsame Projekte auszuar-
beiten.

In Niederosterreich stehen fiir die INTERREG-Programme mit Tschechien, der Slowakei und Ungarn
183 Mio. Euro zur Verfugung. Eines der wichtigsten grenziberschreitenden Projekte dabei ist das
Netzwerk-Projekt EUREGIOforum Niederosterreich. Die Regionalmanagements aus Niederosterreich
haben sich zusammengeschlossen, um das in den letzten Jahren erworbene Know-how in der grenz-
Uberschreitenden Beratung zu biindeln und gemeinsam hohere Standards in der Projektumsetzung zu
erreichen. Schulungen und Weiterbildung im grenziiberschreitenden Projektmanagement, der Aufbau
eines gemeinsamen Informationsdienstes mit den Netzwerkpartnern in Stdbohmen, Stdmahren, der
Westslowakei und mit Ungarn sind geplant.

Die EUREGIO Tagung wurde heuer erstmals im Rahmen des EUREGIOforums durchgefihrt. Zum
Sprecher des EUREGIOforums wurde Weinviertelmanager Dipl.-Ing. Hermann Hansy ernannt. Gerade
ihm und den Mitarbeitern des Biiros gilt unser besonderer Dank. Denn die Durchfiihrung einer der-
artigen Veranstaltung erfordert die Kapazititen des gesamten Biros. Unser Dank gilt aber auch den
Arbeitsgruppenleitern, die sich am Nachmittag zur Betreuung und Koordination der Workshops bereit
erklart haben. Bleibt uns nur mehr zu hoffen, dass zahlreiche Impulse gerade in der grenziiber-
schreitenden Aus- und Weiterbildung von dieser Tagung ausgehen.

LAbg. Bgm. Mag. Karl Wilfing NR Dr. Hannes Bauer

Vorsitzende der Europaregion Weinviertel
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Grulbworte aus der Slowakei

Wir treffen schon zum dritten Mal hier in Poysdorf bei der regelmaRigen Tagung unserer gemeinsa-
men EUREGIO zusammen. Die heutige Tagung ist von grofer Bedeutung, da wir im Rahmen der
Programme INTERREG IIIA und PHARE CBC 2000-2006 eine weitere Etappe unserer grenziiberschrei-
tenden Zusammenarbeit gestartet haben. Wir haben einen Grad in der grenziiberschreitenden
Zusammenarbeit erreicht, der das professionelle Funktionieren der EUREGIO-Struktur verlangt.

Die Entwicklung ist nicht tberall gleichmiaRig fortgeschritten. Die Ursache dafiir ist das unterschied-
liche legislative Umfeld in Osterreich, der Tschechischen Republik und der Slowakei.

Die EUREGIO Pomoravie ist in der Slowakischen Republik die erste registrierte EUREGIO (entspre-
chend den rechtlichen Grundlagen) der Slowakischen Republik. Die EUREGIO Pomoravie ist auch
Urheber und Motor bei der Bildung der gesamtslowakischen EUREGIO-Assoziation. Als Hauptziel setz-
te sich die Assoziation eine einheitliche und koordinierte Arbeitsweise der einzelnen EUREGIOS in
der Slowakei in Bezug auf die Gebietskorperschaften.

Sie ist die einzige EUREGIO in der Slowakei an der EU-AuBengrenze. Unser Nachbar Osterreich als
EU-Mitglied richtet sich nach dem Schengener Abkommen. Dieses Abkommen tibt sehr groken Einfluss
auf die Entwicklung der grenznahen Regionen aus und bestimmt Osterreich als Richtungsweiser in der
Entwicklung der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit.

Fur die Entwicklung der grenziberschreitenden Zusammenarbeit ist die Kontinuitdt sehr wichtig, die
die Regionalvereinigung Zahorie als zentraler und strategischer Partner des Weinviertel Managements
und der Regionalentwicklungsagentur Stidmahrens in vollem Mafe gewdhrleistet.

Die Tatigkeit und die erzielten Ergebnisse der Regionalvereinigung sind eine Visitenkarte der syste-
matischen Programmzusammenarbeit zweier nicht-kommerzieller Organisationen, ihrer Initiatoren und
Mitbegriinder. In der Westslowakei ist sie durch die Tatigkeit der Regionalagentur Zahorie unter
Obmann Josef Novék vertreten.

Als Beweis daftir dient auch die Teilnahme Jan Hladiks an der Sitzung des Lenkungskomitees fir die
Genehmigung der grenziiberschreitenden Projekte im Rahmen des Programms INTERREG IIIA / PHARE
CBC 2000-2006. Bei diesen Sitzungen wurde die Finanzierung der strategisch wichtigsten Projekte fir
das Weinviertel wie auch die westliche Slowakei fixiert.

In der Region Zahorie wurden 830.000 Euro aus PHARE-CBC-Mitteln in Projekte investiert. Diese
Projekte bilden Synergien etwa flr die Entwicklung der Tourismusinfrastrukturen in der Zahorie.
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Die Verwaltungsreform in der Slowakei setzt eine schnelle Erreichung des gemeinsamen Zieles vor-
aus. Das ist aber nur dann moglich, wenn ein starkes Regionalbewusstsein und die Bereitschaft zur
Zusammenarbeit vorhanden sind. Die Kontinuitdt in der Regionalentwicklung in der praktischen Arbeit
ist, wie gerade die Osterreichischen Beispiele zeigen, durch die Zusammenarbeit der NGOs mit den
Selbstverwaltungen in idealer Weise gewdhrleistet.

Unser Motto ist:

B gemeinsam konsultieren,

B gemeinsam vorgehen,

B gemeinsam bilden,

B gemeinsam planen,

B gemeinsam entscheiden,

B gemeinsam prdsentieren,

B gemeinsam lernen,

B gemeinsam arbeiten in der EU!

Mit groBer Freude konnen wir bestdtigen, dass fiir das nachste Jahr die Finanzierung fiir die profess-
sionelle Tatigkeit der EUREGIO-Servicestellen in der Slowakei aus dem Staatsbudget der Slowakischen
Republik gesichert ist. Daftir wurde ein Teil des finanziellen Zuschusses aus den Finanzmitteln der
PHARE-Programme zugesagt. Das ermoglicht und die Aktivitdten dieser Serviceeinrichtungen zu erho-
hen.

Vor uns liegt bereits das ndchstes Ziel - die gemeinsame Mitgliedschaft in der EU.

Ich wiinsche allen Teilnehmern der heutigen Tagung viele Innovationen, Ideen und positive Ergebnisse
in der kinftigen Tatigkeit.

Bgm. Ing. Milan Kanda
Obmann der Regionalvereinigung Zahorie
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Grullworte aus Sudmahren

Die berregionale Kooperation trifft fast taglich auf Kultur- und Mentalitdtsunterschiede dieser
Regionen. Sie bewegt sich in einer mehrsprachigen Umgebung und sollte auch auf die komplizierte
Wirtschaftssituation reagieren. Auch die Euroregion Sudmdhren ist bemiht, das Maximum an
Finanzmitteln aus der Europaischen Union fiir grenziiberschreitende Zusammenarbeit zu gewinnen. Das
sind hauptsachlich die EU-Mittel aus dem PHARE-Programm und indirekt aus dem INTERREG-
Programm.

In der zweiten Halfte der neunziger Jahre hat auch Stidmdhren die Idee, eine trilaterale EUREGIO zu
bilden, unterstiitzt. Die Euroregion Sidmiahren hat an Bedeutung gewonnen. Der Vorsitzende der
Vereinigung der Stadte und Gemeinden Stidméhrens (SOM JM) ist gleichzeitig auch Vorsitzender des
Lenkungsorgans CBC PHARE fiur Stidmahren. Die Vereinigung der Gemeinden und Stadte Stdmédhrens
ist im Lenkungsorgan fiir Tschechien-Osterreich vertreten. Gemeinsam nimmt sie mit Geschéftsfiihrer
Vladimir Gaspar regelmdfig an den Sitzungen des Lenkungs- und Monitoringskomitees INTERREG
NIA/CBC PHARE fir Tschechien-Osterreich teil. Ausfiihrendes Sekretariat der Euroregion Siidmahren ist
die Regionalentwicklungsagentur Stidmdhrens (RRAJM). Sie ist auch fir die Durchfiihrung des PHARE
Kleinprojektefonds Stidmédhrens zustandig.

Die diesjahrige EUREGIO-Tagung verlief im Sinne der gemeinsamen Bildung und des gegenseitigen
Erfahrungsaustausches in den Grenzregionen. Im EUREGIO-Jugendparlament haben die Jugendlichen
Gelegenheit, erstmalig in groBem Rahmen Kontakte zu Gleichaltrigen aus den drei Regionen zu kniip-
fen. Den gegenseitigen Informationsaustausch auf der Grundlage des Kennenlernens der Traditionen,
Sprachen und Kultur jeder Nation sehen die Teilnehmer des Jugendparlaments als wichtigen Beitrag
zur Weiterentwicklung der grenziberschreitenden Beziehungen und der Kontakte zwischen den EURE-
GlO-Partnern, dies insbesondere im Hinblick auf die Erweiterung der Europdischen Union.

Die EUREGIO Stidmdéhren (Vereinigung der Gemeinden und Stidte Stidmahrens) hat zur besseren
Nutzung und Zugdanglichkeit der Informationen ein regionales deutsch-tschechisches Adressenbuch her-
ausgegeben. Das Adressenbuch bietet detaillierte Informationen Gber alle wichtigen Institutionen ent-
lang der osterreichisch-tschechischen Grenze in der EUREGIO Stidmahren.

Die Zeitung "Jihomoravsky zpravodaj" (Stidmahrische Nachrichten) hat mit zur Erfillung der EUREGIO-
Ziele beigetragen. In der Zeitung wird tber die CBC-PHARE-Projekte, die Erfahrungen bei der
Projektumsetzung sowie uber die Vorschldge zur Nutzung der Garanten aus dem nicht-kommerziel-
len Bereich in Stdmahren berichtet.
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Fur die kunftige Tatigkeit hat sich die EUREGIO Siidméhren folgende Ziele gesetzt:

M cine Stirkung der Position als Garant fiir grenziiberschreitende Zusammenarbeit im Rahmen des
PHARE-CBC-Programms,

M cine Verkntipfung der Aktivititen der Euroregion Stdméhren mit der Tatigkeit in der stdmahrischen
regionalen Verwaltung und mit der Landesebene,

B die Umsetzung konkreter Projekte zur Regionsentwicklung.

Um diese Ziele zu erreichen, wollen wir:

B die Koordination der einzelnen Aktivititen in Stidmaihren verbessern,

B die Zusammenarbeit mit den Regionen Weinviertel und Westslowakei um Tatigkeiten im Kultur-,
Sport- und Tourismusbereich erweitern,

B die Zusammenarbeit zwischen den Bildungs-, Forschungs- und Beratungsinstitutionen weiterentwi-
ckeln.

Es ist notwendig, dass wir uns um eine maximale Verkniipfung der Projektplanung aus dem regiona-
len Programm von Studmdhren mit den konkreten Anforderungen der Vereinigung der Gemeinden und
Stadte bemiihen.

Besonders wichtig ist fir uns, auch die Effektivitit der gegenseitigen Informationen tber die grenz-
tberschreitenden Aktivititen in der gesamten EUREGIO erhohen. Die Projektvorbereitung im Rahmen
des PHARE-CBC-Programms in den Grenzregionen erfordert einen maximal flexiblen Know-how-
Transfer. Im Hinblick auf unsere Erfahrungen sind wir bereit, unseren Kollegen aus der EUREGIO
Westslowakei Unterstlitzung beim Start der Kleinprojektefonds anzubieten.

Die Ost-Erweiterung der Europdischen Union ndhert sich rasant. So hoffen wir, mit unserer Tétigkeit
einen wichtigen Beitrag zur Starkung der Beziehungen zwischen unseren Ldndern sowie zu unserem
kiinftigen EU-Beitritt geleistet zu haben.

Bgm. Mgr. Miroslav Ondrus
Vorsitzender der Vereinigung der Gemeinden und Stadte Stidmédhrens
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(Un-)Sichtbare Grenzen Uberwinden

nach einem Vortrag von Prof. Paul Lendvai

"Die kulturelle Vielfalt ist vielleicht die dauerhaf-
leste Ressource Europas. Dadurch konnen wir
Fremd- und Neidgeftihle, Identitits-, Inferioritits-
und Uberlegenheitskomplexe nicht durch Aller-
weltsformeln, sondern durch wirklichen Austausch
tberwinden.” Sich dieser Ressource bewusst zu
werden und sie auch verstirkt zu nutzen, darin
sieht  Prof. der groBBen

Potenziale Europas. Durch die Entwicklungen der

Paul Lendvai eines
letzten Jahre wurde diese Ressource um viele
Facetten reicher. Sie entfernte kinstlich aufge-
"Die Geschichte entwickelt sich

in den letzten zwolf Jahren im Zeitraffertempo.

baute Barrieren.

Und dieser unglaublich rasante Wandlungsprozess
seit dem Umbruch hat auch die Identitat der
Nationen und jedes einzelnen Menschen, den
Heimatbegriff und die Ost-West-Migration samt
Asylpolitik, Zuwanderung und Akzeptanz durch
die Aufnahme-gesellschaften mitgeprigt und dra-
matisiert. Der Eiserne Vorhang war ndmlich,
damals unbewusst und wohlverdringt, auch eine
Sperre gegen die Ost-West-Wanderung. Anders
ausgedriickt: Die Angst vor dem Kommunismus
wurde nun durch die Angst vor der Uberflutung
Furopas, auch Osterreichs, durch neue Volker-
wanderungen ersetzt.” Ohne Zuwanderung hinge-
gen wirde die Einwohnerzahl in den EU-Staaten
bis zur Mitte dieses Jahrhunderts dramatisch
abnehmen, prognostizierte Prof. Paul Lendvai.

Jeder Mensch verfligt Gber mehrere Identitaten.
Dieses Bewusstsein in Europa zu scharfen ist laut
Prof. Lendvai eine Grundvoraussetzung des Euro-
pagedankens. "Der deutsche Zeithistoriker Karl
Dietrich Bracher wies in seinem letzten Buch auf
die Fragen nach der Vertraglichkeit der Parolen
von der multikulturellen und multiethnischen

Gesellschaft mit dem Ideal nationalstaatlicher

EUREGIO-Tagung 2001

Identitit und  Souverdnitat hin.  Nach seiner
Ansicht kénne eine Entscharfung der Nationali-
titsproblematik nur durch eine Foderalisierung
Europas mit abgestuften Formen der Integration
erreicht werden. Er hebt die Tatsache hervor, dass
die Menschen in Wahrheit mehrere Identititen
haben. Es macht nicht Halt beim nationalen oder
ethnischen Identitatsbegriff. Die meisten Menschen
haben heute, mehr denn je zuvor, mehrere wech-
selnde Identititen: eine nach der Generation,
nach dem Berufsstand, nach der Bildung, nach
der Sprache, nach dem Bundesland, nach der
Nation. Die von so vielen erwdinschte, ja ertrium-
te europdische Identititsebene gilt leider nur fir
Kunstler, Schauspieler,

eine FElite." Besonders

Autoren und anerkannte Personlichkeiten des
offentichen Lebens, wie auch Prof. Lendvai selbst,
erfuhren das Schicksal von Einwanderern und
wurden zu "Seelen auf der Durchreise". Einige
prominente Beispiele sind Milan Kundera, Elias

Canetti oder Joseph Conrad.

"Ein paradigmatischer Fall der Internationalitat ist
das Leben und Werk Elias Canettis. In Rustschuk
in Bulgarien geboren, als Kind einer spanischen
Jiidischen Familie, hat er die deutsche Sprache
erst mit 8 Jahren gelernt, seine 1. und 2. Sprache
waren Spaniolisch und Bulgarisch, nach der Uber-
siedlung der Eltern nach Manchester tritt Canetti
dort in eine englische Schule ein. Dann (ibersie-
delte er nach Wien, lebte in Wien, studierte in
Wien, dann emigrierte er nach London. Er schrieb
lebenslang nur auf deutsch und erhielt viele grofSe
Literaturauszeichnungen. Er lebte unter den Eng-
ldndern und hatte de facto kaum Kontakte mit
ihnen. Er erhielt 1981 auch den Nobelpreis fir
Literatur. In London, wo er lebte, blieb er aber
fast unbekannt. Canetti war bereits tiber 65, als er
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im deutschsprachigen Raum Anerkennung fand. Er
starb in Zirich 1994 und vermachte seinen Nach-
lass der Ziircher Zentralbibliothek. Bis zu den
letzten Jahren seines Lebens war Canetti in Bul-
garien, wo er geboren ist, vollig unbekannt.”

Die Sprache des Nachbarn zu lernen, um das
gegenseitige Verstandnis zu starken und sich tber
Grenzen hinweg zu verstehen, ist eine Grundvor-
aussetzung fur den grenziberschreitenden Dialog.
"Fir meine Generation und nicht nur fir diese
waren und sind die Grenzen, die sichtbaren und
das pragende
excellence. Aber es ist so, dass die Uberwindung

die unsichtbaren, Element  par
der Vorurteile und die Offnung von der Durch-
lassigkeit der Grenzen, vom vorurteilsfreien Ge-
sprich abhangt. Dazu gehdren nattirlich auch die
Sprachen.”

in den

Vor allem die Grenzen

Menschen und die (ber Jahrzehnte entstandenen

Kopfen der

Vorurteile abzubauen, ist ein Schritt zu einem
vereinten Europa. "Wie es der grofSe tschechische
Schriftsteller Milan Kundera in seinem berihmten
Aufsatz (iber Mitteleuropa 1984 formulierte: ‘Eini-
ge Volker, die sich fir westlich hielten, wachten
eines Tages auf und stellten fest dass sie zum
Osten gehdren.” Und deshalb ist es eigentlich ein
Unsinn, (ber Riickkehr nach Europa zu sprechen,
im  Westen dber Polen,

wenn man Ungarn,

Slowakei oder Tschechien spricht.”" Die Global-

KONTAKT:

Prof. Paul Lendvai

Europdische Rundschau

A-1010 Wien, EbendorferstraRe 6/4

Tel.: +43-1-4083400, Fax: +43-1-4083400-11
email: europ.rundschau@Eunet.at

eUReGioforum

isierung, die Bezeichnung fiir die Entstehung
weltweiter Markte, ist kein Rezept gegen die
nationalistischen Tendenzen in Europa. "Wir
gehen riickwarts in die Zukunft. Die Bedrohungs-,
Freund- und Feindbilder, welche
Diskussionen tiber Chancen und Risken der soge-
nannten Osterweiterung so oft und nachhaltig pra-
gen, sind zwar Relikte der Vergangenheit die
aber bis heute sorgfiltig gepflegt werden.” Laut
Prof. Lendvai ‘"ist es ein Trugschluss, den
Siegeszug der Globalisierung als ein Gegengift
gegen Nationalismus, Rassismus oder Antisemit-
ismus zu betrachten. Die Kehrseite der Global-

die politischen

isierung ist die aggressive, riickwiértsgewandlte

Tribalisierung.”

"Wir’, sagt Friedrich Heer, ‘haben zu wenig qua-
lifizierte Gegnerschaft und zuviel unqualifizierte
Feindschaft.” Diese Worte
aktueller als Warnung und Appell. Gerade vor der
entscheidenden Phase der Beschliisse (liber die
EU-Erweiterung ist eine Absage an die Verdran-
gung und Verfdlschung der Migrationsfrage, ein
entschiedener Widerstand ~gegen Fremdenfeind-
lichkeit ... ein Gebot der Stunde. Diskussionen
um Heimatgefihl und Identitat, Mobilitat und
Zuwanderung erfordern wechselseitige und vorur-
teilsfreie Lernprozesse.” Dadurch konnen wir die
kulturelle Vielfalt als wichtigste Ressource unseres
Kontinentes erhalten.

sind  heute noch

EUREGIO-Tagung 2001
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Der NO Landesbeauftragte fiir die EU-Erweiterung

Am Donnerstag, dem 23. August 2001 hat Hofrat
Dr. Gerhard Silberbauer seine neue Tétigkeit als
Landesbeauftragter fir die EU-Erweiterung des
Amtes der NO Landesregierung aufgenommen.

Fur seine neue Aufgabe hat sich Dr. Silberbauer

viel vorgenommen, wobei er vor allem drei

Schwerpunkte nennt: Information, Koordination

und  Hilfestellung  bzw.  Vermittlung  bei
Problemen. Er will moglichst rasch enge Kontakte
zu allen zustindigen Stellen der Europdischen
Union, des Bundes und des Landes, aber auch
zu Institutionen in Tschechien, der Slowakei und
in Ungarn kniipfen. In die Informationsbeschaf-
fung soll das NO Verbindungsbiiro in Brissel
ebenso eingebunden werden wie das Europa-
Referat des Landes, die Raumordnungsabteilung
und die Medien. Vorhandene Studien sollen aus-
gewertet werden, wenn notig, will Dr. Silberbauer
auch neue Untersuchungen initiieren. Die diver-
sen Projekte, etwa im Rahmen von INTERREG,
NO Fitnessprogramm usw., sollen ausfiihrlich

dokumentiert werden.

KONTAKT:
Hofrat Dr. Gerhard Silberbauer

Ganz konkret will der Erweiterungsbeauftragte in
ndchster Zeit eine rege Vortragstétigkeit entfalten,
nicht zuletzt, um Vorurteile bei wichtigen Ziel-
gruppen abzubauen. So hat er sich vorgenom-
men, bei Birgermeisterkonferenzen fuir grenziiber-
schreitende Gemeindepartnerschaften zu werben,
will aber auch Kontakte zwischen Schulen,
Pfarren, Dorf- und Stadterneuerern usw. fordern.
Dazu stellt er sich gerne fiir Diskussionsveran-
staltungen in Schulen oder in Einrichtungen der
Erwachsenenbildung zur Verfligung. Defizite und
Probleme, aber auch Chancen sollen analysiert
werden, wobei der Landesbeauftragte eine
Vermittlerfunktion zwischen jenen, die Probleme
haben, und anzubieten

jenen, die Losungen

haben, tibernehmen kann.

Zur Verbesserung der Koordination hat Dr. Silber-
bauer ein regelmaliges Jour fixe zur EU-Erwei-
terung eingerichtet. Weinviertelmanager Dipl.-Ing.
Hermann Hansy ist Mitglied dieser Arbeitsgruppe.

Landesbeauftragter fiir die EU-Erweiterung, Amt der NO Landesregierung

A-3109 St. Polten, Landhausplatz 1

Tel.: +43-2742-9005-14240, Fax: +43-2742-9005-14170

http://www.noel.gv.at
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Miteinander lernen — voneinander lernen

EUREGIOforum

Qualifizierung in der grenziiberschreitenden

Kommunikation

Klaus-Dieter Michael

Zielgruppen

Fachpersonal aus Rettungswesen, Feuerwehr,
Katastrophenschutz, Notfallversorgung in medizi-
nischen sowie sozialen Diensten u. a., Fachleute

der Region.

Inhaltliche Kurzfassung
Qualifizierung (in der Regel berufsbegleitend) von
Fachpersonal aus dem Rettungswesen, der Feuer-

wehr, dem Katastrophenschutz, aus medizini-
schen, sozialen wu. a. Einrichtungen auf dem
Gebiet der grenzuberschreitenden  Kommuni-
kation, beispielsweise:

M titigkeitsbezogenes  Sprachtraining  (deutsch-

tschechisch, deutsch-polnisch),

B Entwicklung und Test eines anwendungsorien-
tierten Sprachkatalogs (Nachschlagewerk fir
das integrierte Rettungswesen),

M Seminare u. a. Veranstaltungen zu den The-
menbereichen patientenorientierte  Gesprachs-
fihrung im Notfall, ausgewdhlte Rechtsfragen,
PC-gestlitzte Kommunikation (Nutzung elektro-
nischer und multimedialer Medien ...),

B Anwendung der Geoinformatik fir die grenz-
Uberschreitende  Kommunikation bzw. zur

Deckung des regionalen Bedarfs im grenzna-

hen Raum,

Kennenler-

M Erfahrungsaustausch,  Workshops,

nen der wechselseitigen Arbeitsweise und

Techniken.

Projektzeitraum
01. Januar 2002-31. Dezember 2003

Regionale und transnationale Partner

B Geschaftsstellen  der  Euroregion  Neile,
Elbe/Labe, Erzgebirge, Egrensis in Zittau, Pirna,

EUREGIO-Tagung 2001

Freiberg, Plauen, Marktredwitz (Deutschland),
Liberec, Usti nad Labem, Most, Karlovy Vary
(Tschechische Republik), Luban, Jelenia Géra
(Polen);

in den Kreisen Nieder-
Lobau-Zittau,
Mittlerer
Erzgebirgskreis, Aue-Schwarzenberg, Vogtland-

B Landratsamter z. B.
schlesischer  Oberlausitzkreis,

WeilSeritzkreis, Sichsische Schweiz,

kreis, Schwandorf;
B Rettungszweckverbdnde "Schlesische Oberlau-
sitz", "Westsachsen", "Vogtland".

Durchfiihrungsorte (u. a.)

Niesky, Gorlitz, Lobau, Zittau, Ebersbach, Pirna,
Dresden, Dippoldiswalde, Marienberg, Erlabrunn,
Johanngeorgenstadt, Klingenthal, Hof, Weiden.

INTERREG Il A: Aufbau eines grenziberschrei-
tenden Informationssystems fir Notfallsitua-
tionen zwischen Dippoldiswalde und Teplice
Projektbezeichnung: Entwicklung eines PC-
gestiitzten Kommunikationsprogramms zur Erho-

Sicherheit und  Stabilitat  der

Informations-tibertragung bei Notfallsituationen im

hung  der

grenznahen Raum zwischen Dippoldiswalde und
Teplitz (Teplice)

Projekttrager: Bildungswerk Ost-West e.V.
Beteiligte Euroregionen: Elbe/Labe

Beteiligte Fonds: Europdischer Fonds fiir regiona-
le Entwicklung (EFRE)

Gesamtlaufzeit: April 1999-Dezember 1999

Mit dem Projekt wurde die Entwicklung eines PC-
gestiitzten Kommunikationsprogramms zur Erho-
hung der Sicherheit und Stabilitit der
mations-

Infor-



Qualifizierung der grenziberschreitenden Kommunikation
nach Tschechien und Polen in den siachsischen Euroregionen

Ubertragung bei Notfallsituationen im grenznahen

Raum zwischen Dippoldiswalde

(Teplice) realisiert.

und  Teplitz

Es erfolgte die Entwicklung und Erprobung PC-

gestltzter Formulare  unter

Nutzung der Moglichkeit des Transfers per ISDN.

zweisprachiger

Damit wurde angestrebt, die Fehlerquoten und
und die

den Arbeitsaufwand zu vermindern
Datentbertragung zu optimieren.

Grenziiberschreitende Effekte

Die Realisierung des Projektes fiihrte zur besse-
ren Verstindigung der Partner im grenznahen
Raum (Euroregion Elbe/Labe). Die Projektdurch-
fahrung brachte zugleich mehr Sicherheit im
grenziiberschreitenden Informationsaustausch und
verbesserte  den moderner

Kommunikationstechnik  fiir

Umgang  mit

diesen  sensiblen

KONTAKT:
Dr. Klaus-Dieter Michael

eUReGioforum

Bereich. Die Notfallversorgung und das Reagieren
in Notfall- bzw. Havariesituationen wurde insge-
samt effektiver.

Erzielte Ergebnisse

Sichere Ubertragungswege mit einem zu entwi-
Mailsystem und die
Datenformate

ckelnden elektronischen
Programmierung  praxisrelevanter
und deren benutzerfreundliche Umsetzung konn-
ten mit dem Projekt realisiert werden. Muster-
dokumente (zweisprachig) wurden getestet und
die ZweckmaRigkeit eines "VoiceMan" (Sprach-
verarbeitungssystem) fir die grenziiberschreitende

Kommunikation in der Notfallsituation erprobt.

Die Projektumsetzung hatte inhaltliche Beziige zu

weiteren Projekten des Projekttragers, die im
Rahmen anderer EU-Gemeinschaftsinitiativen

(ADAPT und PHARE) durchgefiihrt werden.

Bildungswerk Ost-West GmbH, Bildungszentrum Dresden

D-1159 Dresden, Lobtauer StraRe 48

Tel.: +49-351-43912-0, Fax: +49-351-439 12-40
email: michael@bow.de

http://www.bow.de
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Miteinander lernen — voneinander lernen

Die lernende EUREGIO

Erwin Schmitz

AUFBAU EINES EUREGIONALEN INFORMA-
TIONS- UND ERFAHRUNGSNETZWERKS
ZUR STARKUNG DES EUREGIONALEN
ARBEITSMARKTES

Hintergriinde und Ziele des Projekts
Fir  eine
Wirtschaft
Grenze hinweg ist es vor allem wichtig, dass

gemeinschaftliche  Entwicklung der

und des Arbeitsmarktes iber die
potenzielle Partner einander schnell zu finden
wissen und die positiven Erfahrungen, die bei der
Zusammenarbeit gewonnen wurden, in der EURE-
GIO rasche Verbreitung finden. Jetzt, nach vier
Jahren der Zusammenarbeit und des Gedanken-
EUREGIO Rhein-Waal im

Rahmen des INTERREG-Programms, ist es an der

austausches in  der
Zeit, die gewonnenen Erfahrungen zu systema-
tisieren und Zugdnge zu Informationssystemen an
beiden Seiten der Grenze zu erdffnen bzw. diese
Systeme miteinander zu vernetzen.

Ziel des
Netzwerken fiir den

Projekts ist die Schaffung von
Informationsaustausch und
die Abstimmung grenziiberschreitender Initiativen
zwischen den Akteuren des euregionalen Arbeits-
markts und der Qualifizierungsinfrastruktur in der
EUREGIO Rhein-Waal. Die Netzwerke bzw. die
Ansdtze dazu wurden auf der Grundlage aktuell-
ler Erfahrungen und Erkenntnisse auf dem Gebiet
lernender Systeme entwickelt. Wesentlich an die-
sem Konzept ist die Tatsache, dass die beteilig-
ten Akteure als Trager fur den Unterhalt und die
Ausweitung der Netzwerke verantwortlich sein
mussen. In der Entwicklungsphase lag das Augen-
merk vor allem auf zwei Aktivitdten:

B der Entwicklung eines addquaten und niedrig-

schwelligen Informationssystems, um Erfahrun-
gen, Wissen und Informationen auf Branchen-

EUREGIO-Tagung 2001
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ebene sowie auf der Ebene der EUREGIO fest-
zuhalten;

B der praktischen Umsetzung des Konzepts ler-
nender Systeme oder Netzwerke in euregiona-
len Projekten im Bereich des Ubergangs von
der Ausbildung in den Arbeitsmarkt. Wo dies
moglich war, wurde der Kontakt zu abge-
schlossenen und laufenden Projekten in der
EUREGIO gesucht.

Der Aufbau des Netzwerks fand auf dem Wege
des Austausches und der Zusammenarbeit zwi-
Dozenten, Ausbildern,
Kursteilnehmern und

schen  Schulleitern,
Vertretern von Betrieben,
Auszubildenden statt.

Die Region: optimale GroBe fiir effektive
Netzwerke

Je weiter die europdische Einigung voranschreitet,
um so starker wird auch die Bedeutung der
Region sichtbar. Die Grofe der Region hat eini-
ge wichtige Vorteile:

B die Ubersichtlichkeit der Entscheidungen und
Entscheidungstriger — man sieht unmittelbar
die Folgen seines Handelns;

B die physische Nihe — Partner konnen rasch
gegenseitig Vertrauen entwickeln;

B die Notwendigkeit zur Suche nach win-win-
Situationen, da alle Interesse an einer groft-

Synergie  haben und das

Einvernehmen ber die eigenen Lebens- und

langere Sicht

moglichen
Arbeitsumstinde auch  auf
suchen.

Diese Vorteile der GroRe gelten insbesondere in
den Bereichen Arbeitsmarkt und Ausbildung, wo
nicht nur Unternehmen und Institutionen, sondern
auch die Beschiftigten, die Beschaftigungslosen
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und diejenigen, die sich in einer Qualifizierung
befinden, zum Handeln und zur Initiative aufge-
fordert werden. Gerade hier scheinen regionale
Netzwerke eine immer groBere Rolle zu spielen:
An  beiden
Vielzahl von regionalen Netzwerken, in denen
Akteure der Wirtschaft, des Arbeitsmarktes und
des Bildungssektors in einer institutionalisierten

Seiten der Grenze gibt es eine

oder zumindest stabilen Form zusammenarbeiten.
“Werk en
Vakmanschap” und die Technocentra im nieder-
Projekt
Berufsbildungs-Informationssysteme”

Beispiele hierfiir sind die Stiftung

landischen  Grenzgebiet sowie das
“Regionale
(ReBIS)

Typus regionaler Initiativen sind neue, unbtiro-

im deutschen Grenzgebiet. In diesem

kratische Formen einer Zusammenarbeit zu
erkennen. Das Stichwort lautet dabei: lernende
Region'. Wichtige Merkmale einer lernenden

Region bestehen darin, dass

B das Potenzial (Wissen, Talent,

Chancen) aller Akteure genutzt und gefordert

strategische

werden;
M die

gemeinsamer Verantwortung und einer Bottom-

Zusammenarbeit auf der Grundlage
up-Strategie zustandekommt;

B die dort  stattfindet,
unmittelbarer Bedarf besteht.

Organisation wo ein

Aufbau eines euregionalen Informations- und
Erfahrungsnetzwerks

Den Ansatz fir den Aufbau eines euregionalen
Informations- und Erfahrungsnetzwerks bildete die
Evaluation und Dokumentation vergangener und
aktueller Kooperationsinitiativen sowie die Forde-
rung neuer Initiativen grenziiberschreitender Zu-
sammenarbeit. Die zentralen Merkmale des Netz-
werks lassen sich mit den Begriffen “Flexibilitat”
und “Nachhaltigkeit” umschreiben. Im Zuge der
Umsetzung im konkreten Austauschen und in Ko-
operationen wurde nach einer optimalen Formel
fur den Aufbau und die Verstetigung eines eure-
gionalen Informations- und Erfahrungsnetzwerkes
gesucht, die

1. den Bedirfnissen der Nutzer in der EUREGIO
entspricht,

2. daftr sorgt, dass Erfahrungen und Kontakte
nicht immer wieder aufs Neue generiert wer-
den miussen,

turecioforum

3. es ermoglicht, dass Akteure rasch die richtigen
Partner identifizieren und mit ihnen in Kontakt
treten konnen,

4. eine nutzerfreundliche Suchstruktur hat,

5. einen raschen Zugriff auf existierende Daten-
banken und Dokumentationen erlaubt und die

6. den beteiligten Akteuren ihren Mehrwert ver-
mitteln kann, was durch gemeinsame Anstren-
gungen zum Ausdruck kommen muss, um das
entstandene Netzwerk zu unterhalten und zu
aktualisieren.

Das euregionale Informations- und Erfahrungs-

netzwerk wurde auf der Grundlage der folgenden

von uns initiierten und dokumentierten Aktivititen
entwickelt:

B Workshops fiir Vertreter von Bildungseinrich-

tungen, Betrieben und Branchenorganisatio-
nen, bezogen auf die Information und den
Informationsaustausch ~ tiber  branchenspezifi-
sche Entwicklungen beiderseits der Grenze;
B Entwicklung einer benutzerfreundlichen ver-
Ausbil-

dungssysteme und -strukturen unter Verwen-

gleichenden  Dokumentation  ber
dung bestehender Datenbanken von Partnern
in der EUREGIO fiir noch naher zu bestimm-
mende Branchen und Sektoren;

B Forderung von Initiativen zu gemeinschaft-
lichen (Qualifizierungs-)Aktivititen im EURE-
GIlO-Verbund;

B Entwicklung eines euregionalen Informations-
netzwerks mit Informationen zu:

- Rahmenbedingungen und Angeboten im
Bereich der Qualifizierung,

- Akteuren,

- (Kooperations-)Projekten,

- Informationsquellen.

VON DER LERNENDEN REGION ZU EINER
LERNENDEN EUREGIO
ZUM KONZEPT DER LERNENDEN EUREGIO

Zur Popularitit eines neuen Konzepts

Das Konzept der lernenden Region ist noch ver-
hdltnismaRig jung, hat jedoch in kiirzester Zeit
stark an Popularitit gewonnen, und zwar nicht
nur in den wissenschaftlichen Debatten, sondern
auch in Politik und Praxis. Die Literatur uber

lernende Regionen (inklusive lernender Stadte

1 Ginter Kutscha und Ben Hovels: Lernende Regionen und regionale Gestaltung beruflicher Qualifizierungspotentiale im deutsch-niederlandi-

schen Vergleich. Amsterdam: MGK, 1998.
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etc.) beginnt sich inzwischen zu stapeln, und in
Malke
Regionen als lernende Regionen charakterisiert

zunehmendem werden  erfolgreiche

bzw. stellen sich selbst als solche dar.

Woher rihrt die Popularitit dieses Konzeptes?
Zwei Griinde lassen sich hierfir anfihren: Zum
einen ist sie eine Folge der wachsenden Not-
insbesondere  von sich

wendigkeit Betrieben,

angesichts der Globalisierungs- und Internatio-
nalisierungstendenzen auf den Markten zu
behaupten, indem sie lernen, mit physisch nahen
Anderen, d. h. im regionalen Verbund, zu in-
teragieren und zu kooperieren; zum anderen ist
die Popularitat auf politischer Ebene die Konse-
quenz aus einer abnehmenden Bedeutung der
nationalen Ebene zugunsten sowohl der interna-
tionalen als auch der regionalen bzw. lokalen
britische

Soziologe Anthony Giddens, der mit Nachdruck

Ebene. Es war unter anderem der
darauf hinwies, dass Entwicklungen im Bereich
der Clobalisierung, der Individualisierung, der
Flexibilisierung und der Informations- und Tele-
kommunikationstechnologie das Bedrfnis nach
Koordinierung in einer Gesellschaft eher noch
grolker als kleiner werden lassen, wobei es auf
nationaler Ebene — etwa durch nationale Regier-
ungen — immer schwieriger wird, dem wachsen-
den Koordinierungsbedarf auf effiziente Weise
Rechnung zu tragen. Mit anderen Worten: Die
Region bietet auch auf politischer Ebene einen

immer wichtigeren Zugang.

Was ist eine “lernende Region”?

Die begrifflich-konzeptionelle Diskussion dartiber,
was unter einer lernenden Region zu verstehen
ist, ist noch nicht abgeschlossen. Kurt Larsen
etwa formuliert es folgendermafen: “There is no
single definition of a learning city or region.”?
Bei Ben Hovels und Ginter Kutscha heifit es:
“Die Grundphilosophie einer lernenden Region
zielt darauf ab, die Potentiale aller regionalen
Akteure zu mobilisieren, um dadurch einen
Prozell der Selbstorganisation und Selbstverant-
wortlichkeit ‘von unten’” in Gang zu setzen.
Lernende Regionen konnen aber nur dann effek-
tiv und optimal arbeiten, wenn die Akteure eine
gegenseitige
Interessenausgleich herstellen und Partizipation

Akzeptanz  entwickeln, einen

ermoglichen.  Als  weitere  Grundbedingungen

2 Kurt Larsen: SOCIETY — Learning Cities. 1999.

eUReGioforum

konnen Kommunikation, Kooperation, Information
und gegenseitiges Vertrauen angesehen werden.”3

Aus diesem Blickwinkel betrachtet geht es bei
einer “lernenden Region” also um die Erzeugung
sogenannter Win-win-Situationen — d. h. Konstel-
lationen, die fiir alle Seiten Vorteile und Nutzen
bringen — in Netzwerken bestehend aus unter-
schiedlichen Akteuren. Miteinander interagierend
sind sie bereit und in der Lage, unter Beibehal-
tung
Gemeinschaftsinteresses auf ein Stiick der eigenen

ihrer eigenen Interessen zugunsten des

Autonomie zu verzichten.

Interessant ist in diesem Zusammenhang u. a.
eine Unterscheidung, die innerhalb des Begriffs
der lernenden Region zwischen einer inhaltlichen
und einer strategischen Dimension getroffen wird.
So wurde wahrend einer 1997 vom European
Network on Industry, Innovation and Territory
(EUNIT)
Thema

durchgefiihrten  Summer School zum

“Regional development in knowledge-
based societies, information society and learning
regions” der Begriff der lernenden Region wie
folgt definiert: “From the contents side a learning
region can be interpreted as a bundle of linked
development trajectories, raising the learning and
innovative capabilities of different parts of the
system,

research centres etc.) as well as improving the

local economy (business, educational
relations between them. However, a Learning
Region was also seen as a social construction
used by actors to develop certain strategies, even
as a political marketing slogan, for regional pro-

motion.”

Die lernende Region kann also bis zu einem
gewissen Grad als ein soziales Konstrukt aufge-
fasst werden, das von unterschiedlichen Akteuren
zur Entwicklung von fir alle Seiten vorteilhaften,
Strategien genutzt wird. Die lernende Region ldsst
sich in diesem Zusammenhang “als Innovations-
strategie begreifen, die sich auf die optimale
Entwicklung, Verteilung und Nutzung des in der
Region vorhandenen Kompetenzpotentials richtet.
[...] Zentrales Merkmal fir eine lernende Region
ist die Entwicklung eines regionalen Leitbildes
und die Formulierung von Zielen und Aufgaben
fur den einzuschlagenden Entwicklungspfad.”*

3 Ben Hovels und Giinter Kutscha: Berufliche Qualifizierung und Lernende Region. Bonn 2001.

4 Ebd.
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Worauf zielt eine “lernende Region” ab?

In der Literatur finden sich verschiedene Bezugs-
rahmen, in denen die lernende Region als
Innovationsstrategie einen festen Platz einnimmt.
In manchen Fllen handelt es sich dabei um rein
okonomische oder technologische Bezugssysteme
— man spricht dann von der lernenden Okono-
mie; manchmal geht es auch um eine rein sozial-
integrative Perspektive, und man redet von einer
lernenden Gemeinschaft. Interessant ist u. a. die
Frage, inwieweit und unter welchen Vorausset-
zungen beide Perspektiven einander ausschliellen
bzw. gerade verstirken oder erginzen. “Als sol-
ches kann sich die Mobilisierung — d. h. die
Entwicklung, Verteilung und Nutzung — des vor-
handenen Potentials — abhingig vom Bezugsrah-
men — auch auf verschiedene Ziele (oder Biindel

von Zielen) richten:

B die Qualifizierung und/oder
wicklung von Individuen;

B die Entwicklung des Arbeitsplatzangebots;

B wirtschaftliche Innovationen.”s

Kompetenzent-

Erfolgsmerkmale und Herausforderungen “ler-
nender Regionen”

”

“Netzwerkbildung” und “Partnerschaften” sind oft

genannte zentrale Elemente in einer lernenden
Region. Um diese Elemente ndher zu spezifizie-
ren, wurden in den vergangenen Jahren verschie-
dene Analysen zur Bestimmung der Merkmale
durchgefiihrt, die eine lernende Region zu einem
Erfolgsmodell werden lassen (vgl. ADAPT, OECD,
Territorial-Employment-Pactprojekte). Diese Analy-
sen ergeben stark Ubereinstimmende Listen mit
Wirkfaktoren, die sich global folgendermafen

zusammenfassen lassen:

Eine lernende Region ist dann erfolgreich, wenn

1. betroffene und fachkundige Akteure, die ein-
ander vertrauen,

2. tber einen ldngeren Zeitraum hinweg und in
einem in Phasen verlaufenden Prozess

3. klare, von den Akteuren selbst gesteckte Ziele
anstreben.

Tun sie dies

4. mit Hilfe formaler, jedoch insbesondere inten-
siver informeller Kooperationsbeziehungen (u.
a. zwischen Bildungseinrichtungen, der Wirt-
schaft und vermittelnden Organisationen)

5. in offenen, flexiblen Netzwerken, in denen der

turecioforum

Informationsaustausch und andere Formen der
Kooperation im Mittelpunkt stehen,

6. die von einem neutralen Netzwerkmanagement
unterstiitzt werden

7. und in denen effizientes Management bzw.
Kommunikations- und Entscheidungsbildungs-
verfahren zum Tragen kommen,

werden mehr erkennbare Vorteile (win-win-

Situationen) sowohl fir die Region als Ganzes als

auch fiir die einzelnen Akteure realisiert.

Dessen ungeachtet wird sich jedoch jeder, der an
oder in einer lernenden Region arbeitet, vor eine
Reihe von zentralen Fragen gestellt sehen wie
beispielsweise die folgenden:

1. Wie ldsst sich ein holistischer, d. h. ganzheit-
licher “Bottom-up”-Ansatz, das Wesensmerkmal
einer lernenden Region in eine bereits beste-
hende, haufig jedoch “zersplitterte” regionale
(Politik- und Verwaltungs-)Struktur integrieren?

2. Wie lassen sich Ziele wie ein nachhaltiges
Wirtschaftswachstum und Integration der be-
nachteiligten Risikogruppen auf dem Arbeits-
markt miteinander in Einklang bringen?

3. Welche Gruppe oder Einrichtung kann am
ehesten die neutrale Rolle eines Netzwerk-
managers (d. h. einer Kerngruppe) erfillen,
und worin sollte bzw. muss die Rolle einer
solchen Gruppe oder Einrichtung bestehen?

4. Wie laBt sich die Offenheit und Transparenz
des Netzwerks gewahrleisten?

5. Wie lassen sich bestehende Gegensitze und

Interessenkonflikte innerhalb einer lernenden
Region am besten tberwinden, und zwar
Konflikte sowohl zwischen den Akteuren/

Einrichtungen als auch zwischen ihnen und
dem Netzwerkmanagement?

6. Wie ldsst sich die Flexibilitit des Netzwerks
mit der Stabilitit kombinieren, die solch ein
Netzwerk ebenfalls benétigt?

Spezielle Herausforderungen fiir die “lernen-
de EUREGIO”

Im Hinblick auf wenigstens zwei Aspekte erfor-
dert die “lernende EUREGIO Rhein-Waal”
Erganzung zum Modell der lernenden Region.

eine

Zunéchst einmal geht es in der EUREGIO nicht
um ein unmittelbares wirtschaftliches Ziel, das
erreicht werden soll. Vielmehr geht es vor allem

5 T. Stahl und R. Schreiber: Die Lernende Region. In: Arbeitsgemeinschaft Qualifikations-Entwicklungs-Management (Hrsg.): Kompetenzentwi-
cklung "99. Aspekte einer neuen Lernkultur. Argumente, Erfahrungen, Konsequenzen. Miinster, New York, Miinchen, Berlin 1999.
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um eine bessere, grenziiberschreitende Abstim-
mung der Lehr- und Lernaktivititen (z. B. Aus-
landspraktika, die bessere Ausnutzung des Aus-
bildungsplatzangebots, neue Kombinationen von
Lehr- und Lernformen oder Qualifikationen usw.),
die den
Bedirfnissen  der
bedeutet, dass man
nachdenken
Netzwerk fiir die verschiedenen Partner mit sich
bringen (konnten).

sozialen)
Dies
intensiv ber die Vorteile

(wirtschaftlichen  und/oder

Region entsprechen.

muss, die eine Beteiligung am

Zweitens werden nicht nur bestehende Vorurteile

zwischen niederlindischen und deutschen

Partnern (iberwunden werden missen, sondern

auch die zwischen Partnern, die dieselbe Mutter-

KONTAKT:

Geschiftsfihrer Erwin Schmitz

EUREGIO Rhein-Waal

Emmericher StraBe 24, D-47533 Kleve

Tel.: +49-2821-79300, Fax: +49-2821-793030
email: info@euregio.org

http://www .euregio.org
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sprache haben. Neben stereotypen Auffassungen
tber den anderen muss man jedoch auch den
Unterschieden und Abweichungen in den recht-
lichen Rahmenbedingungen und den Strukturen
die noétige Aufmerksamkeit schenken.

“Die Lernfdhigkeit der Akteure entscheidet dem-

zufolge Uber den Gestaltungsspielraum im
Spektrum der Handlungspole,

gesetzt sind.”

die von auflen

Es wird beabsichtigt, das Projekt der “lernenden
EUREGIO” in naher Zukunft in einem erweiter-
ten Rahmen fortzusetzen. Hierzu sollen Antrage
unter INTERREG Il formuliert und eingereicht
werden.
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Workshop 1 eurecioforum
Lernende Verwaltung — iber Grenzen kooperieren

WEWVIERTEL
SUPMANREN
WETSomAKE]
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Miteinander lernen — voneinander lernen

Berufliche Weiterbildung.

EUREGIOforum

Know-how-Transfer in Grenzregionen

Robert Hormann

Ein Grundpfeiler der Europdischen Union und des
Binnenmarktkonzepts sind die vier Grundfreihei-
ten der Bewegung von Kapital, Dienstleistungen,
Gutern und Arbeitskréften. Dieses Prinzip gilt mit
Beitritt auch fir neue Mitglieder. Insbesondere
jedoch die Freizligigkeit im Bereich Dienstleistung
und Arbeitskrdfte wird bei der anstehenden
Erweiterung von den derzeitigen Mitgliedslandern
kritisch gesehen.

Wissenschaftliche Studien waren bisher nur be-
grenzt in der Lage, genauere Aussagen Uber das
AusmaB und die Auswirkungen von zukinftigen
Migrations- und Pendlerbewegungen zu treffen.
Die Zahlen liegen in einer Bandbreite von
41.000 bis 680.000 Zuwanderern in die gesamte
EU pro Jahr.! Ausgehend von dieser Unsicherheit
sowie den (meist tiberzogenen) Befiirchtungen in
der Bevolkerung wird die Einrichtung von (flexi-
blen?) Ubergangsfristen vorbereitet.

Neben dieser quantitativen Steuerung der grenz-

Uberschreitenden Bewegungen am Arbeitsmarkt

sind aber auch aktive Mallnahmen nétig, um ein-

erseits die Risiken der Erweiterungen abzufedern

und andererseits die Chancen entsprechend nut-

zen zu konnen. Hierzu zihlen Malnahmen, die

die

B Zusammenarbeit zwischen den  Arbeitsmarkt-
institutionen (z. B. AMS),

B Zusammenarbeit zwischen den Sozialpartnern,

Weiterbildungs-,
Forschungs- und Beratungsorganisationen,

B Zusammenarbeit zwischen Unternehmen im
Bereich beruflicher Weiterbildung sowie die

B Zusammenarbeit zwischen

B Weiterbildung und Flexibilisierung von osterr-
reichischen  Arbeitskrdften in  gefdhrdeten

Branchen
fordern.

Nachfolgend werden kurz vier europdische

Forderprogramme dargestellt, die als Finanzie-
rungsquelle fir grenzibergreifende bzw. transna-
tionale Projekte im Bereich der beruflichen Aus-

und Weiterbildung in Betracht kommen:

B INTERREG lIIA

B LEONARDO DA VINCI
B PHARE ACCESS

B EQUAL

INTERREG IlIA 2000-2006

Das malgeblichste  Forderinstrumentarium st
INTERREG 1lIA 2000-2006. Ziel von INTERREG
ist die Entwicklung eines grenziiberschreitenden
sozial integrierten Raumes

grenziiberschreitende  Zu-

wirtschaftlich  und
durch

sammenarbeit zwischen benachbarten Regionen

unmittelbare
(bilaterale Kooperation).

Die Gesamtfordersumme fiir Niederosterreich in
der Forderperiode 2000-2006 betragt ca. 52 Mio.
Euro (715,4 Mio. ATS). Fir die Prioritit Human-
ressourcen? stehen insgesamt 6,2 Mio. Euro (85
Mio. ATS) zur Verfugung.

1 Peter Huber: Referat im Rahmen der Impulsworkshops "EU-Erweiterung und Arbeitsmarkt" in den niederésterreichischen Grenzregionen.

Friihjahr 2001.
2 INTERREG-IlIA-Programme Einreichversionen.

EUREGIO-Tagung 2001

Slowakei: 2,50 Mio. Euro (34,6 Mio. ATS)
Tschechien: 2,46 Mio. Euro (33,9 Mio. ATS)
Ungarn: 1,20 Mio. Euro (16,5 Mio. ATS)
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Berufliche Weiterbildung
Know-how-Transfer in Grenzregionen

Das korrespondierende Programm auf tsche-
chisch/slowakisch/ungarischer ~ Seite ist PHARE
CBC (Cross Border Cooperation). Mogliche

Handlungsfelder sind:

B Kooperationen zwischen Institutionen der
Arbeitsmarktpolitik,

B grenziiberschreitendes Arbeitsmarktmonitoring,

durch

Experten- und Expertinnenrunden,

B Know-how-Transfer Seminare und

B grenziiberschreitende Informationsdienste,

B Hebung
Standards

B arbeitsmarktbegleitende Analysen

arbeits-  und  sozialrechtlicher

sowie

B Entwicklung und Durchfiihrung von grenziiber-
schreitenden Qualifizierungen,

M Bildungsangebote in Richtung grenziiberschrei-
tender Qualifikation,

B Aufbau von
informationszentren,

Informationsdiensten und Berufs-

B Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft,
B Aus- und Aufbau von Infrastruktur.

Die Projekte sollen Entwicklungsimpulse fiir die
gesamte
einen Beitrag zur Entwicklung eines grenziber-

grenziiberschreitende  Region setzen,
schreitenden wirtschaftlich und sozial integrierten
Raumes leisten und vorhandene regionale Res-
sourcen, Partner oder Zielgruppen nutzen, aus-

bauen und kombinieren.

Projektbeispiele INTERREG 1IA 1995-1999 —
Humanressourcen

Nachfolgend sind grenziiberschreitende Projekte
mit den Beitrittskandidatenlandern aus  der
Forderperiode 1995-1999 angefiihrt.

Slowenien:

W trilaterale Konferenzen der Arbeitsmarktdirek-
toren Ungarns, Sloweniens und Osterreichs,
W grenziberschreitende Regionaluntersuchung fir
den Raum Siidsteiermark und Nordslowenien,
W grenziiberschreitende Ausbildung von Berufs-

schullehrern und Lehrerinnen;

16
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Tschechien:
B Schulung zur osterreichisch-tschechischen
Exportfachkraft,

B Know-how-Transfer — zur  Gestaltung  der
Qualifikations- und Arbeitsmarktpolitik,

B berufliche
(Informationsverbreitung

Forderung im  Dreildndereck
und Sensibilisierung

zum Thema Frauen und Arbeitsmarkt);

Slowakei:

W kleine Bricke - Vernetzung von Unternehmen
mit Fokus Weiterbildung,

W Milena 2001: Frauenvernetzung;

Ungarn:

B Weiterbildung zum Berufsorientierungsberater
oder zur Berufsorientierungsberaterin,

B regionales Arbeitsmarktmonitoring flr ostmittel-
europdische urbane Rdume,

W Business and Development Circle,

B Cross Border Labour Cooperation.

LEONARDO: gemeinschaftliches Aktionspro-
gramm in der Berufsbildung

Die Ziele des Aktionsprogramms LEONARDO DA
VINCI sind die

B Verbesserung der
Kompetenzen vor allem junger Menschen in

Fahigkeiten und

der beruflichen Erstausbildung,
B Verbesserung der Qualitit der
Weiterbildung und des Zugangs dazu sowie

beruflichen

zum  lebensbegleitenden  Erwerb  von
Kompetenzen,
M Forderung und Stirkung des Beitrags der

Berufsbildung zum Innovationsprozess im
Hinblick auf eine Verbesserung der Wett-

bewerbsfahigkeit und des Unternehmergeists.

Die Umsetzung der Ziele des Programms soll im
Rahmen von sechs Malnahmen erfolgen, namlich

B Mobilitat: Forderung der grenziberschreitenden

Mobilitdit von Personen in der Berufsausbil-
dung sowie von Bildungsverantwortlichen,

M Pilotprojekte: Forderung von grenziiberschrei-
tenden Partnerschaften mit den Zielen der
Innovationsforderung und der Qualititssteige-
rung in der Berufsbildung, insbesondere im

Hinblick auf den Einsatz von IKT,

EUREGIO-Tagung 2001



Berufliche Weiterbildung
Know-how-Transfer in Grenzregionen

B Sprachkompetenz: Forderung der sprachlichen
und kulturellen Kompetenzen in der Berufs-

ausbildung,
M transnationale Netze: Forderung der Entwick-
lung transnationaler Kooperationsnetze, die

den Austausch von Erfahrungen und beispiel-
haften Praktiken erleichtern,

B Vergleichsmaterial,

B gemeinsame Malnahmen.

Eine

wichtige  Fordervoraussetzung st die

Transnationalitit. Es sind je nach Malnahme
mindestens Partner aus zwei bzw. drei teilnah-
meberechtigten Landern erforderlich. Die Nach-
barlinder Osterreichs beteiligen sich alle am
Programm, und deren Teilnahme an Partnerschaf-
ten ist explizit erwiinscht. Die Projekte sind auf
die Ziele und

Programms auszurichten. Daritiber hinaus sollen

jahrlichen  Priorititen des
bei der Um-setzung der Ziele die benachteiligten
Personen am Arbeitsmarkt sowie die Chancen-
gleichheit besonders berticksichtigt werden.

Im Bereich der Pilotprojekte und der Sprachkom-
petenz kann der finanzielle Beitrag aus LEO-
NARDO max. 75% und bis max. 300.000 Euro
pro Jahr betragen.

Einreichstelle ist fir die meisten Mafnahmen die
Europdische ~ Kommission,  Generaldirektion
und Kultur (http://europa.eu.int/comm/
education/progr.html). Auf osterreichischer Seite
steht das LEONARDO-Biro als Unterstiitzungs-

struktur zur Verfligung (www.leonardodavinci.at).

Bildung

Der nidchste Einreichtermin fir Pilotprojekte ist
der 18. Janner 2002.

PHARE-ACCESS-Programme

Ziel des ACCESS-Programms ist der Aufbau der
Zivilgesellschaft in den assoziierten Staaten zur
Unterstitzung der Umsetzung des "Acquis com-
munautaire". Die Forderbereiche sind

B Umweltschutz,
W sozio-6konomische Entwicklung,

Bl soziale Aktivititen (sozialen Integration,
Gesundheit, benachteiligte Bevolkerungsgrup-
pen).

Jedes Beitrittskandidatenland legt pro Jahr inner-
halb dieses Rahmens eigene Priorititen fest. Es

EUREGIO-Tagung 2001
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werden Makroprojekte (bis 150.000 Euro, mind.
zwei verschiedene Linder PHARE und ein EU-
Mitgliedsstaat), Mikroprojekte (bis 30.000 Euro,
mind. eine Organisation aus PHARE-Land) und
Netzwerk-Unterstiitzungsstrukturen unterschieden.
Am  Programm sind aus-
schlieBlich
Programmumsetzung obliegt den EU-Delegationen
der Beitrittskandidatenldander

unie.cz, www.europa.sk, www.eudelegation.hu).

teilnahmeberechtigt
Non-Profit-Organisationen. Die

(www.evropska-

Pro Jahr gibt es einen Aufruf zur Projekteinrei-
chung. (Tschechische Republik: 1,5 MEuro;
25.10.2001, Slowakische Republik: 0,8 MEuro;
10. 8. 2001, Ungarn: 1,5 MEuro; 7.2001)

Gemeinschaftsinitiative EQUAL 2000-2006
Ziel von EQUAL ist die Forderung neuer Wege
zur Bekdampfung von Diskriminierungen der am
starksten  benachteiligten
dem Arbeitsmarkt. Kennzeichnend fur die
Gemeinschaftsinitiative EQUAL ist

Personengruppen  auf

W der Aufbau von Entwicklungspartnerschaften,

W die Umsetzung von innovativen Aktivitdten
und Methoden und die

W transnationale Zusammenarbeit der Entwick-
lungspartnerschaften.

In folgenden Themenbereichen kénnen Entwick-
lungspartnerschaften aufgebaut werden:

1. Erleichterung des Zugangs zum Arbeitsmarkt,
Erleichterung der Integration von Menschen
mit Behinderungen,

2. Bekdmpfung von Rassismus und Fremden-
feindlichkeit auf dem Arbeitsmarkt,

3. Verbesserung der Qualitit von Arbeitspldtzen
in der Sozialwirtschaft,

4. Forderung des lebensbegleitenden Lernens,

5. Reduzierung der  geschlechtsspezifischen
Segregation am Arbeitsmarkt,

6. Aktivitaiten  fur
Asylwerber.

Asylwerberinnen  und

Bei der Projektumsetzung wird zwischen der
Aktion 1: Konstituierung der Entwicklungspartner-
schaften, der Aktion 2: Durchfiihrung des Arbeits-
programmes der Entwicklungspartnerschaft und
der transnationalen Kooperation, und der Aktion
3: Vernetzung und Verbreitung der Aktivitaten

und Ergebnisse, unterschieden.
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Berufliche Weiterbildung
Know-how-Transfer in Grenzregionen

Die Fordersumme fur Osterreich betragt 2,8 Mrd.
ATS / 203,4 Mio. Euro fir die Periode 2000-
2006. Die Mittelverausgabung erfolgt in zwei
Antrags-runden. Die erste fand diesen Sommer
statt. Ca. 140 Entwicklungspartnerschaften haben
Vorschld-ge eingereicht. Die Entscheidung, wel-
che Projekte in der Aktion 1 gefordert werden,
wird in Kirze fallen.

Die zweite Antragsrunde wird voraussichtlich
2004 sein. Ansprechstelle ist: www.equal-esf.at.

KONTAKT:

Dipl.-Ing. Robert Hormann

OSB Unternehmensberatung

Meldemannstrasse 12-14, A-1200 Wien

Tel.: +43/1/331 68 231, Fax: +43/1/331 68 102
email: r.hoermann@oesb.at

http://www.oesb.at
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EQUAL ist ein Programm vor allem fir die beste-
henden EU-Mitgliedsstaaten. Eine Teilnahme von
transnationalen
auch

Entwicklungspartnerschaften  im
Austausch st jedoch moglich
erwtinscht. In den Nachbarldndern werden hier-
zu die entsprechenden Strukturen und Finanz-

und

ierungen vorbereitet.
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Miteinander lernen — voneinander lernen

EUREGIOforum

Grenzgdnger- und Praktikantenabkommen

Osterreich-Tschechische Republik

Bartenstein traf den tschechischen Arbeitsminister
Spidla

Wien (BMWA-OTS) - Die Abkommen zwischen
Tschechien und Osterreich fiir Grenzginger bzw.
Praktikanten stellen einen wichtigen Schritt in
Richtung Arbeitnehmerfreiziigigkeit dar, erklarte
Wirtschafts- Martin
Bartenstein heute bei deren Unterzeichnung. Sein

und  Arbeitsminister  Dr.

tschechischer Amtskollege Dr. Vladimir Spidla

bezeichnete das Abkommen als wertvoll fiir

Osterreich  und  Tschechien, insbesondere fiir
deren Grenzregionen. Er freute sich, dass ein 10-
jahriger Verhandlungsweg sein Ende findet. Das
Grenzgangerabkommen sieht vor, dass Bewohner
der Grenzregionen als Tagespendler in der

Grenzregion des anderen  Staates einer
Beschaftigung nachgehen konnen. Als “Grenz-
region” sind dabei die politischen Bezirke bzw.
Kreise definiert, die an den jeweils anderen Staat
grenzen (Ganserndorf, Gmind, Hollabrunn, Horn,
Mistelbach, Waidhofen/Thaya, Freistadt, Rohr-

bach, Urfahr-Umgebung).

Grenzgangerbewilligungen koénnen auf ein Jahr
mit der Moglichkeit der Verlangerung um hoch-
stens ein weiteres Jahr ausgestellt werden. Dabei
werden jdhrlich bilateral gemischte Kommissio-
nen, die sozialpartnerschaftlich zusammen gesetzt
Grund  der
Entwicklung des Arbeitsmarktes Hochstzahlen —

sind, auf jeweiligen Lage und
allenfalls auch aufgeteilt auf einzelne Grenz-
zonen, Wirtschaftszweige oder Berufsgruppen —
Allfillige

Beschdftigung von Auslandern missen berticksich-

festlegen. Hochstzahlen  fur  die

Quelle: OTS Presseaussendung 24. Aug. 2001
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tigt werden. Arbeitgeber mussen gegentiber einem
Grenzganger die am Ort der Beschéftigung anzu-
wendenden Lohn- und Arbeitsbedingungen ein-
halten.

Mit  dem  Praktikantenabkommen bekommen
Personen zwischen 18 und 35 Jahren mit abge-
schlossener Berufsausbildung oder ausreichend
Praxis in ihrer Fachrichtung die Moglichkeit, zur
Vervollkommnung ihrer Berufs- und Sprachkennt-
nisse voriibergehend eine Beschéftigung im ande-
ren Staat auszuliben. Die Dauer richtet sich dabei
Erfordernissen der angestrebten
Erweiterung der Kenntnisse, mindestens sind es
Monate und hochstens ein Jahr. Eine
Verldangerung auf hochstens 18 Monate ist mog-

nach den
sechs

lich, wenn es die jeweilige Lage und Entwicklung
des Arbeitsmarktes zulassen. Arbeitgeber haben
mit dem Praktikanten einen Arbeitsvertrag ent-
sprechend den anzuwendenden Rechtsvorschriften
abzuschlieBen. Die am Ort der Beschaftigung fir
Arbeitnehmer mit vergleichbaren Qualifikationen
Lohn- und Arbeitsbedingungen und
sozialversicherungsrechtlichen  Vorschriften  sind
dabei einzuhalten. Die Zahl der Praktikanten und
eine allfillige Aufteilung auf Wirtschaftszweige
und Berufsgruppen wird unter Berlcksichtigung
Entwicklung  des

geltenden

der jeweiligen Lage und
Arbeitsmarktes festgelegt und gegebenenfalls auf
Hochstzahl  fur die Beschaftigung  von
Auslandern angerechnet.

eine

Beide Abkommen miissen nach den innerstaat-
lichen Vorschriften genehmigt werden und treten
drei Monate danach in Kraft.
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Workshop 2: Berufliche Weiterbildung — Know How Transfer in turecioforum
Grenzregionen .
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Miteinander lernen — voneinander lernen

EUREGIOforum

Projekt “Personalarbeit 2005”

Danica Prazakova

Im Rahmen des EU-Programmes LEONARDO DA
VINCI

Finanzierung des Projektes:

W Partner: ein Drittel der Gesamtprojektmittel,

B EU-Beitrag: zwei Drittel der Gesamtprojekt-
mittel.

Ziel: Weiterbildungsprogramm fiir Fiihrungskrafte
mit Personalverantwortung in der Automobil- und
Zulieferindustrie.

Zielgruppe
B verantwortliche Akteure der
Personalleiter, Aus- und Weiterbildungsverant-

Personalarbeit:

wortliche, Schlusselfihrungskrafte, Arbeitneh-
mervertreter;
B Experten (Aus- und Weiterbildungstrager,

Forschung, Medien).

Ziele des Projektes
B Vermittlung  der
Personalarbeit,

neuesten Trends in der
B Erfahrungsaustausch zwischen Betrieben und
Lindern (best practise, benchmarking),
Akteure der
Personalarbeit (erarbeitet in Workshops, ge-

B Weiterbildungsprogramm  fur
testet, umgesetzt mit Praktikern vor Ort).

Partner im Projekt

Koordinator: EuroProfis, Ges. m. b. H (Be-ratungs-
firma, Schwerpunkt: Human Ressource Develop-
ment und Arbeitsmarktpolitik)

B Volkswagen AG-Zentrales Personalwesen, D,

B OSB Unternehmensberatung Ges. m. b. H.,
Wien, A,

B Malardalen Hogskola, Stockholm, S.

EUREGIO-Tagung 2001

Drei tschechische Zulieferbetriebe:

Bl PAL Praha AG, CZ,

B AKUMA AG, Mlada Boleslav, CZ,

B BRANO AG, Hradec nad Moravici, CZ.

Sozialpartner:

M SAP Prag, CZ
Autoindustrie),
B |G Metall Bayern, D,

W OS KOVO, CZ.

(Arbeitgeberverband in der

Module fiir ein Weiterbildungsprogramm fiir
Fihrungskrafte mit Personalverantwortung in
der Automobil- und Zulieferindustrie
B Strategisch planen — systematische Steuerung
des Wandels;
B Moderation und Fithren von Teams;
Mit-
Instrumente  und

B Personalbewertung — Interview, Tests,
arbeitergesprache etc. —
Kriterien;

B Organisations-  und

Welche Rahmenbedingungen

Personalentwicklung:
braucht
Unternehmen fiir den Aufbau von Motivation

unser

und Verantwortung der Mitarbeiter?

B Coaching zur Unterstiitzung fir Fuhrungskréfte
bei effektivem Management — Ziele, Anldsse
(z. B. Karrierelaufbahn), Methoden, Vorgangs-
weise;

B Pflege des Dialogs — Umgang mit Konflikten.

Wie haben wir unser Ziel erreicht?

B Analyse des Qualifikationsbedarfs;

Bl Workshops:
Inhalte der einzelnen Module des Weiterbil-

gemeinsame  Erarbeitung  der
dungsprogramms;
H Testing Sessions:
Workshops erarbeiteten Inhalte durch simulier-

Uberpriifung der in den

te Ubungen im Hinblick auf ihre Praxisrelevanz;
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Projekt “Personalarbeit 2005”
Entwicklung von Trainingsmalnahmen fir Automobil-Produzenten

B Monitoring bei
Inhalte in der Praxis, anschlieBend werden die

der ersten Anwendung der

einzelnen Module fertiggestellt;

B Feedback-Gruppe: Vertreter der Partner und

externe Experten (Wissenschaft, Medien, natio-
nale Koordinierungsstelle des Programms
Leonardo da Vinci, Arbeitsiamter etc.) bewerten
den Verlauf des Projekts;

Erfahrungs- und Informationsaustausch sowie
Akteure Ebenen

Vernetzung der auf drei

(Betrieb, Branche, grenztiberschreitend).

Tab 1: Veranstaltungen im Rahmen des Projektes "Personalarbeit 2005"

Workshops (1-tipig)

Testing Sessions (2-tdgip)

Wissensvermiltlung/-erarbeilung millels Gruppenarbeil und Diskussion
von internationalen und tschechischen Experten bewe Praktikern sowic
Beschreibung des Weges, des Prozesses, wie hestimmie Inhalte
verwirklichl worden sind

Kompetenzvermilllung/-aneignung,

sndass Teilnehmer ime Anschluss tiber Begleitung und Konsultation mit
externen Coaches in ihrer betrichlichen Umgebung Inhalte in dic Praxis
umseleen kinnen

Ad (1019, Mai 1999 in Prag
Globale Trends in der Aulomobil und Zulielerindustrie

Ad (1) 04, Juni 1999 in Prag

Personalarbeit: Weg von der Administration hin zum Human Resource
Management — cin w'lrh_tjg_or Heitrag 7um Linternehmenserfol g

29, Juni bis 01, Juli 1999 in Husledl, BRD
Delinilion der Personalarbeil  heule und 2005 wichligsle
Herausforderungen (strategisch planen — Change management)

(9. bis 11. November 19949 in Opava, CR

(2} Moderation und Fihren von Teams - erfolgreich und
Zielorienticr, verhandeln

17, November 1999 in Prag

07, bis 09, Derzember 1999 in Opava, CR

*ersonalarbeit und Maotivation der Mitarbeiter — Anreizsysteme (Lohn,
andere, nicht-materielle Faktoron) — Programme zur Finarbeitung —

Programime sur Senkung der Abwesensheilsrale

Al (3 I'¢rs.ana|h¢w¢nung — Interview, Tests, Mitarh::it:mgcgprj(ho o, —
Voneinander lernen in der Personalarbeil  Vorausseleungen, Ziele (20 B | Instrumenle und Krilerien

Personalbewertung) — Wissensmanagement

18. Mire 2000 in Pra

Ad (4):

1@, hdr

100, bis 12, April 2000 in Svells nad Sazava

Al (4);
Personalarbeil und neue Formen der Arbeilszeil (almendes
Unternchmen) — Mobilitit/tlexibilitit versus StabilitiyKontinuitir?

Organisation- und Personalentwicklung:
Auibau von Molivation und Veranlworlung der Milarbeiler

22, bis 25. Mai 2000 in Graz

Coaching - Zicle, Voraussetzungen, Anlisse (z.B Karrierelaufhahn),
Mcethoden, Vorgangsweise:

1. Septmeher 20001 in I'rag

18. bis 200, Oktober 2000 in frubonice bei 'rag

Ad (&)
Philosophie der Personalarbeit vor dem Hintergrund der Anndherung an
die EU

Pilege des Dialogs — Umgang mit Konflikten im interkulturcllen Umifeld -
Umgang mit Stress

KONTAKT:

Danica Prazdkova

EuroProfis s.r.o.

CZ-120 00 Praha 2, Mald Stépanskd 11
Tel.:
email: europrofis@mbox.vol.cz
http://www .europrofis.cz
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Miteinander lernen — voneinander lernen

LEONARDO DA VINCI.

EUREGIOforum

Das Berufsbildungsprogramm der Europdischen Union

Nina Franzl

Mit 1.1.2000 trat das europdische Aktionspro-
gramm in der Berufsbildung, LEONARDO DA
VINCI, in seine zweite Phase (2000-2006). LEO-
NARDO DA VINCI Il ist, genauso wie sein von
1995 bis 1999 dauerndes Vorlduferprogramm
LEONARDO DA VINCI |, der
Gemeinschaft zur Berufsbildungspolitik, wie er im

Beitrag der

Vertrag von Maastricht von 1992 gefordert wurde,
und grindet sich auf Art. 127 EG-V. Ziel ist es,
die Qualitat,
Dimension in Berufsbildungssystemen und Berufs-

Innovation und die europdische

bildungspraktiken durch  grenziiberschreitende
Zusammenarbeit weiterzuentwickeln.

LEONARDO DA VINCI Il soll zur Starkung der
Qualitat der beruflichen Bildung in den Mitglieds-
staaten beitragen und damit die Beschaftigungs-
chancen der Menschen erhéhen und soziale
Ausgrenzung verhindern. Ziel ist es, den wirt-
schaftlichen und sozialen Zusammenhalt in
Europa zu unterstitzen und die Wettbewerbs-

fahigkeit der europdischen Wirtschaft zu starken.

Am Programm sind neben den 15 EU-Mitglieds-
staaten und den drei EWR-Staaten (Liechtenstein,
Island, Norwegen) auch die assoziierten Staaten
Mittel- und  Osteuropas
Tschechische  Republik,
Republik, Bulgarien, Slowenien, Estland, Lettland,

(Ungarn, Rumadnien,

Polen, Slowakische
Litauen) sowie Zypern, Malta und die Tirkei teil-
nahmeberechtigt.

Auf der Basis eines europaweiten Wettbewerbs
sind alle offentlichen und/oder privaten Einrich-
tungen und Institutionen, die sich an Berufsbil-
dungsmaBnahmen beteiligen (z. B. Unternehmen,
berufsbildende Schulen, Universititen, Sozialpart-

ner, Weiterbildungseinrichtungen,  Bildungsfor-
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schungsinstitute usw.) aufgefordert, innovative

Projekte zu entwickeln.

Das neue Programm hat mit sieben Jahren nicht
nur eine langere Laufzeit, es wurden auch die
finanziellen Mittel auf 1,15 Milliarden Euro auf-
gestockt. LEONARDO DA VINCI Il konzentriert
sich auf drei Ziele:

B Verbesserung der
Kompetenzen vor allem junger Menschen in

Fahigkeiten und

beruflicher Erstausbildung auf allen Ebenen,
unter anderem durch alternierende Ausbildung,
B Verbesserung der Qualitit der
Weiterbildung und des Zugangs zu Weiterbil-

beruflichen

dung und zum lebenslangen Erwerb von

Fahigkeiten und Kompetenzen,
B Forderung und Stirkung des Beitrags der
Berufsbildung Innovationsprozess  im
Hinblick auf Steigerung der Wett-

bewerbsfahigkeit und des Unternehmergeistes.

zum
eine

Diese Ziele werden mit Hilfe von fiinf transna-
tionalen MaRRnahmen verwirklicht:

B Mobilitat
gramme),

(Vermittlungs- und  Austauschpro-

M Pilotprojekte (Entwicklung von Innovation und
Qualitit),

B Sprachenkompetenz  (Forderung  sprachlicher
und kultureller Kompetenz),

MW transnationale Netzwerke (fiir den Austausch
von Erfahrungen und beispielhaften Praktiken),

B Vergleichsmaterial (Erarbeitung von vergleich-

barem Datenmaterial).

Fir LEONARDO I gibt es nur mehr drei Aufrufe
zur Antragstellung in den Jahren 2000, 2002 und
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2004, in denen auch die Priorititen fir das
Programm festgelegt werden. Antrdge konnen aber
wie bisher jedes Jahr eingereicht werden. Die
ndchste Antragsfrist endet am 18. Janner 2002.

Durch MaBnahmen

ermoglicht das Programm zudem die Verbindung

Forderung  gemeinsamer

mit anderen Gemeinschaftsinitiativen, insbesonde-
re mit den Programmen SOKRATES und JUGEND,
dem  Europdischen
schaftsinitiative Equal oder dem 5. Rahmenpro-

Sozialfonds, der Gemein-

gramm fiir Forschung und Entwicklung.

Formale Teilnahmebedingungen

B Erfullung mindestens eines der drei Programm-
ziele,

B Einhaltung der
Bezugnahme auf eine der im Aufruf angege-
benen Priorititen,

M transnationale Partnerschaft mit Partnern aus

jahrlichen  Einreichfrist und

mindestens drei teilnehmenden Lindern, davon
mindestens ein EU-Mitgliedsstaat; bei den
MafRnahmen "Mobilitat" und "Sprachenkompe-
tenz" Partner aus mindestens zwei Lindern;

M Beachtung der
schaftsférderung
Jahre, bei allen anderen Mallnahmen drei
Jahre),

B Einhaltung der Obergrenze der Gemeinschafts-

Hochstdauer  der  Gemein-

(fir Mobilitdtsprojekte zwei

forderung,
B Beachtung des Verbotes der Doppelfinanzie-
rung; Projekte, die im Rahmen von LEONAR-
DO DA VINCI 1l gefordert werden, durfen
keine andere Unterstiitzung aus EU-Mitteln
erhalten;
B Einhaltung der Verwaltungsvorschriften,
B Angabe eines globalen
weiterer Folge eines

Kostenvoranschlages
und in ausfthrlichen

Finanzplanes.

Allgemeine Qualitétskriterien

Fur alle MaBnahmen gelten folgende Qualitats-

kriterien gleichermafen:

W Darstellung  des Mehrwertes der  Projekt-
zusammenarbeit fir die Berufsbildungspraxis
und -politik in den Mitgliedsstaaten;

B die Partnerschaften sollen eine angemessene Vielfalt
von Akteuren einbeziehen (besonderes Interesse gilt
der Starkung der Zusammenarbeit zwischen
Berufsbildungseinrichtungen und Unternehmen);
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B Aspekte der Chancengleichheit sollten in die
Konzipierung, Durchfiihrung und Evaluierung
des Projektes einbezogen werden;

W Evaluierungen und Qualititsmanagement mds-
sen fir alle Projektphasen vorgesehen werden;

W die Aufstellung eines detaillierten Verbrei-
tungsplanes  (mit Zeitplan) muss erfolgen,
wobei sich alle Partner aktiv an einer

Verbreitungsstrategie beteiligen sollen und die-
ser Prozess wahrend der gesamten Projektlauf-
zeit und dartber hinaus stattfinden soll.

Antragsverfahren
Die Projektantrige missen je nach Verfahren bei
der osterreichischen Nationalagentur oder der

Europdischen Kommission eingereicht werden,
wobei der Schwerpunkt bei den Nationalagentu-
ren liegen wird. Das nationale Verfahren A (gilt
einstufiges

Verfahren organisiert. Bei den nicht rein nationa-

far alle Mobilitatsprojekte) ist als

len bzw. zentralen Verfahren (B und C) ist das
Auswahlverfahren hingegen zweistufig und glie-
dert und einen
Vollantrag. Der

sich in einen Erstvorschlag

Vollantrag basiert auf dem
ausfuhrlichere
Evaluierung,

Verbreitung sowie einen

Erstvorschlag, muss  jedoch

Angaben zu  Arbeitsprogramm,
Qualitatsmanagement,

umfassenden Finanzplan enthalten.

Zu den einzelnen MaBnahmen

1. Mobilitait

Das Ziel der MalBnahme Mobilitit ist die
"Forderung der grenzlberschreitenden Mobilitat
von Menschen in Berufsausbildung, insbesondere
jungen Menschen, sowie von Berufsbildungsver-
Innerhalb dieser MaBnahme sind
drei Arten von Aktionen zu unterscheiden, nim-
lich

antwortlichen".

W Vermittlungen,
B Austausche und
B Studienbesuche.

"Vermittlung" bezeichnet eine Berufsbildungspe-
riode und/oder Arbeitserfahrung, die Personen in
beruflicher Erstausbildung (drei Wochen bis neun
Monate), Hochschulstudierende (Praktika von drei
bis zwolf Monaten) oder junge Arbeitnehmer und
junge zwolf
Monate) bei einer Aufnahmeorganisation in einem

Hochschulabsolventen  (zwei  bis

anderen Land im Rahmen einer Zusammenarbeit
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zwischen  Bildungseinrichtungen  (einschlieflich

Hochschulen) und Unternehmen absolvieren.

Vermittlungen konnen Projekte im Rahmen der

"alternierenden  Europdischen  Berufsbildungs-
abschnitte einschlieBlich der Lehrlingsausbildung"
gemdfs Ratsentscheidung 1999/51, mit welcher
die  EUROPASS-Berufsbildung

umfassen.

eingefiihrt  wird,

Auf Gemeinschaftsebene dokumentiert EUROPASS

Berufsbildungsabschnitte, die unter voller An-
rechnung der Ausbildung in einem anderen Land

absolviert werden.

"Austausch" bezeichnet den Transfer von Kompe-
tenzen, innovativer Praxis und/oder Methoden in
der Berufsbildung, einschlieBlich der in der
MaBnahme

Rahmen einer Zusammenarbeit zwischen Berufs-

"Pilotprojekte" entwickelten, im
bildungseinrichtungen (einschlieflich Hochschu-
len) und Unternehmen zur Verbesserung und
Aktualisierung der Kompetenzen von Mitarbeitern
in den Bereichen Berufsbildung und Berufsbe-
ratung.

Diese Austausche werden einerseits zwischen
Unternehmen und  Berufsbildungseinrichtungen
oder Hochschulen fiir Personalleiter in Unterneh-
Verantwortliche  fur und

men, Planung

Organisation  von insbesondere
Ausbilder und
andererseits zwischen Unternehmen und berufs-
bildenden

Hochschulen

Berufsbildung,
Berufsberatungsfachleute, und
Spracheninstituten  einschlieBlich
oder  Berufsbildungseinrichtungen
far  Ausbilder und pddagogische Betreuer im
Bereich der Sprachenkompetenz  durchgefiihrt.
Die Dauer eines solchen Austausches betragt bis
Wochen. Die

Projektes, die nicht zu verwechseln ist mit der

zu sechs Hochstdauer  des
individuellen Aufenthaltsdauer eines Nutzniellers,
betragt zwei Jahre.

"Studienbesuche" bezeichnet ein Zusammentreffen
von Berufsbildungsverantwortlichen zu Themen,
die von der Kommission vorgeschlagen werden
und in der Regel von CEDEFOP durchgefiihrt
werden.

Der finanzielle Beitrag betragt hochstens 5.000 Euro
pro Beglnstigtem je Vermittlung oder Austausch.
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Weiters stehen finanzielle Mittel fur die kulturell-
le und sprachliche Vorbereitung der Begtinstigten
zur Verfligung.

2. Pilotprojekte

Innovative Instrumente und Methoden in der
Berufsbildung zu entwickeln, zu erproben und zu
verbreiten ist das primdre Ziel von Pilotprojekten.
Besonders gefordert werden soll auch der Einsatz
von Informations- und Kommunikationstechnolo-
gien  (IKT), padagogischen
Gesichtspunkten einen zusdtzlichen Nutzen brin-

gen.

sofern sie unter

Der Antrag muss sich auf eine bereits durchge-
fihrte Analyse des Bedarfs fur das im Pilotprojekt
angestrebte  Produkt Wichtig ist die
Einrichtung einer ausreichenden Erprobungsphase

stltzen.

fur das Produkt. Schlieflich muss auch eine ziel-
fihrende Verbreitungsstrategie vorgesehen und im
Antrag plausibel gemacht werden. Nur tber eine
sinnvolle Verbreitung der Ergebnisse kann auch
das ubergeordnete Ziel von Pilotprojekten unter
LEONARDO DA VINCI, namlich die europawei-
te Verbesserung der Berufsbildung, erreicht wer-
den.

Der Antrag ist bei der LEONARDO DA VINCI
Nationalagentur im Staat des Projekttragers ein-
zureichen. Dabei ist das zweistufige Verfahren B
mit  Erstvorschlag
(siehe oben).

und Vollantrag einzuhalten

Jedes Projekt kann hochstens 200.000 Euro jdhr-
lich und hochstens 75% der forderfahigen Kosten
als  Gemeinschaftszuschuss erhalten. Ein LEO-
NARDO-Pilotprojekt darf maximal drei Jahre dau-
ern.

Sonderfall: thematische Aktionen

Fir Themen von besonderem Interesse auf
Gemeinschaftsebene konnen gesonderte Aufrufe
zu sogenannten "thematischen Aktionen" ergehen,
in deren Rahmen Pilotprojekte mit Modellcharak-
ter durchgefihrt werden sollen. Die Forder-
summe daftr kann auf 300.000 Euro pro Jahr

angehoben werden.
3. Fremdsprachenkompetenz

Die Aneignung, Zertifizierung und Bewertung von
Fremdsprachenkenntnissen wird im Rahmen des
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zweiten Aktionsprogrammes fir die Berufsbildung
LEONARDO DA VINCI der Europdischen Union
auf zwei Ebenen gefordert: Einerseits kann die
Entwicklung von Fremdsprachenkompetenzen als
“Querschnittsmaterie” in verschiedene Malnah-
men integriert sein; andererseits gibt es fir die
Forderung der Sprachenkompetenz eine eigene

MaBnahme “Sprachenkompetenz”.

Die im Rahmen dieser MalBnahme eingereichten
Antrige missen die Entwicklung von Methoden,
Ansitzen und Materialien beinhalten, welche in

einem direkten Zusammenhang mit einer
Arbeitssituation stehen und somit einen klaren
Berufsbildungsbezug  aufweisen.  Auch die

Unterstitzung des Erwerbs weniger verbreiteter
Sprachen sowie des Verstindnisses flr andere
Kulturen im Zusammenhang mit der Berufsbildung
sind Gegenstand des Programms.

Folgende Arten von Projekten konnen gefordert
werden:

B Sprachen- und Kommunikationsaudits

Diese Audits konnen Analyseinstrumente fur
Kommunikationsbediirf-
(insbesondere  KMU)
und Institutionen, SensibilisierungsmaBnahmen

die Feststellung von
nissen in Unternehmen
und  Ausbildungsinstrumente fiir Verantwort-
liche des Sprachen- und Kommunikationsaudits
umfassen.

B Lehr- und/oder Lernmaterialien
Im Rahmen dieses Bereichs konnen Curricula,
Bewertungs- und Zertifizierungssysteme, inno-
vative Lehr- und/oder Lernmaterialien und
sowie

-methoden Ausbildungsmaterial ~ fiir

Betreuer und Ausbilder entwickelt werden.

B Projekte zur Verbreitung von Ergebnissen
Unter Beriicksichtigung der Vermittlung inter-
kultureller ~ Kompetenz  soll in  diesem

Teilbereich der Transfer von bisher erzielten

Ergebnissen auf neue Bereiche, Sprachen oder

Zielgruppen gefordert werden.

Die Forderbedingungen entsprechen jenen der
Pilotprojekte. Einziger Unterschied ist, dass die
transnationale Partnerschaft nur zwei teilnahme-
berechtigte Lander umfassen muss.
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4. Transnationale Netze

Gefordert wird die Entwicklung transnationaler
die den Austausch von
Erfahrungen und beispielhaften Praktiken erleich-

Kooperationsnetze,
tern.

diesem
Zusammenhang die Tatigkeit von Netzen ver-
Berufsbildung, in
und private Akteure der
Berufsbildung in den Mitgliedsstaaten auf regio-

Die Gemeinschaft fordert in

schiedener Akteure in der
denen offentliche

naler oder sektoraler Ebene zusammenwirken.
Diese Akteure sind vorwiegend Gebietskorper-
Arbeitgeber-  und

Unternehmen

schaften, Handelskammern,
sowie

Forschungs- und Berufsbildungseinrichtungen.

Arbeitnehmerverbinde,

Dabei soll europdisches Fachwissen zusammen-
gefiihrt und verbessert, der Bedarf an beruflichen
Fahigkeiten analysiert und prognostiziert sowie
die gewonnenen Ergebnisse in Fachkreisen inner-
halb der Europdischen Union verbreitet werden.

Ein “transnationales Netz” unterscheidet sich von
einer herkommlichen Partnerschaft durch seinen
Aufbau;
Partnerschaft hat es mehrere Beteiligungsebenen

im  Gegensatz zur herkommlichen
(eine Netzleitung, einen “Kern” von Partnern, auf

Dauer eingerichtete “Aufenstellen”, “Ad-hoc-

Mitwirkende”).

Zweck eines solchen Netzes ist die Bildung eines
Expertenverbundes, der ein Arbeitsprogramm fir
die Erstellung und Systematisierung von Trends
und die Verbreitung von Innovation erstellen soll.
Zweck ist nicht die Erweiterung von Wissen
durch eigenstandige sondern die
Erarbeitung von Systematiken bereits vorhandenen
Verbreitung  und

Leistungen,

Wissens  sowie  dessen

Weitergabe.

Der Antrag ist bei der LEONARDO DA VINCI
Nationalagentur im Staat des Projekttragers ein-
zureichen. Dabei ist das zweistufige Verfahren
mit  Erstvorschlag und Vollantrag einzuhalten

(siehe oben).

Der finanzielle Beitrag der Gemeinschaft zur
Arbeit der transnationalen Netze kann bis zu
50% der zuschussfahigen Ausgaben mit einem
Hochstbetrag von 150.000 Euro pro Jahr und
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Netz betragen. Transnationale Netze konnen bis zu
einer Hochstdauer von drei Jahren gefordert werden.

5. Vergleichsmaterial
Der Begriff
Analysen und Studien sowie die Erfassung oder

"Vergleichsmaterial” bezeichnet
Untersuchung bewdhrter Verfahren, die es ermog-
lichen, die jeweilige Position der Mitgliedsstaaten
und die erzielten Fortschritte in Bezug auf ein
bestimmtes Thema oder zu einem bestimmten
Bereich auf Gemeinschaftsebene einzuschdtzen.

Diese Mafinahme hat zwei Hauptaktionstypen,
namlich einerseits Erhebungen und Analysen in
bestimmten prioritiren Bereichen unter Berilick-
sichtigung quantitativer, qualitativer und verglei-
chender Aspekte auf nationaler und europdischer
Ebene und andererseits die Beobachtung guter
Praxis in der Berufsbildung nach genauen Krite-
rien und auf Grundlage von Einzel- und Ver-
Ebenen

gleichsstudien, die auf verschiedenen

durchgefiihrt werden konnen.

Die Projekttrager reichen ihre Antrage gemal den
Bestimmungen im Aufruf zur Einreichung von
Projektantragen bei der Kommission ein. Dabei ist
das zweistufige Verfahren C mit Erstvorschlag und
Vollantrag einzuhalten.

Der finanzielle Beitrag der Gemeinschaft betragt
50% bis 100% der zuschussfihigen Ausgaben
und hochstens 200.000 Euro pro Jahr und Pro-
jekt. Dieser Hochstbetrag kann auf 300.000 Euro
angehoben werden, sofern dies der Gegenstand
des Projektantrags rechtfertigt. Projekte im
Rahmen dieser Malnahme konnen fir die Dauer

von hochstens drei Jahren gefordert werden.

6. Gemeinsame Mafnahmen

Um Synergien mit anderen Gemeinschaftsaktio-
nen im Hinblick auf ein Europa des Wissens zu
fordern, insbesondere mit den Programmen
SOKRATES und JUGEND, werden gemeinsame
MafRnahmen mit Gemeinschaftsmitteln untersttitzt.
Gemeinsame Aufrufe werden die Moglichkeit zur
Antragstellung in ausgewdhlten Themenbereichen
geben, welche nicht allein von einem Programm
abgedeckt werden.

nach dem zentralisierten

Vorschlage sind

Verfahren C mit Erstvorschlag und Vollantrag
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direkt bei der Europadischen Kommission einzu-
reichen. Ein Gemeinschaftszuschuss kann bis zur
Hohe von 75% der erstattungsfahigen Kosten
gewdhrt werden.
Ergebnisse  der letzten
(Antragsrunde 2001)

Rund 1.200
sammeln  im

Antragsrunde
junge Menschen aus Osterreich
Jahr 2001  berufspraktische
Auslandserfahrung in einem anderen europai-
schen Land. Im Rahmen von LEONARDO-DA-
VINCI-Mobilitatsprojekten erhalten fast 700 Lehr-
linge und Schiiler, rund 250 Studierende, 100 junge
Arbeitnehmer ebenso wie 160 Ausbilder eine
finanzielle Unterstiitzung aus EU-Mitteln. Durch
ein Auslandspraktikum in einem der 30 Teilneh-
sich  zuséatzliche

merlinder erwerben sie

Qualifikationen und wertvolle Erfahrungen.

Besonders gefragt sind neben Praktika in den
klassischen Ziellandern England und Deutschland
zunehmend Aufenthalte in Finnland, Frankreich
und Schweden. Immer mehr junge Menschen
nutzen aber auch die Moglichkeit, Berufserfah-
rung in mittel- und osteuropdischen Landern
(allen voran Tschechische Republik, Polen und
Ungarn) zu sammeln. Europaweit erstmals wird
Bildungsministerin Elisabeth Gehrer im November
2001 ein Qualitdtssiegel fur erfolgreich durchge-
fuhrte LEONARDO-DA-VINCI-

Mobilitdtsprojekte verleihen.

osterreichische

Die Europdische Kommission hat am 10. Sep-
tember 2001 insgesamt neun Osterreichisch koor-
LEONARDO-DA-VINCI-Projekte ~ mit
einem Fordervolumen von rund 2,8 Mio. Euro

dinierte

genehmigt. Mit einem Forderanteil von 4,8% liegt
Spitzenfeld. Die
Projektpartnerschaften haben zum Ziel, in den

Osterreich  im  europdischen
kommenden zwei bis drei Jahren neue, bedarfs-
gerechte Lehrangebote in der Berufsbildung zu
entwickeln und zum Einsatz zu bringen. Hierzu
zdhlen beispielsweise Angebote fir Unterneh-
mensgriinderinnen, spezielle Berufsbildungsange-
Arbeitsmarkt  benachteiligte
Menschen oder die Vernetzung von Berufsbil-

bote  fiir am

dungsinitiativen im Bereich der Okologie. Im
Europdischen Jahr der Sprachen werden nicht
Forderung  der
Berufsbildung

zuletzt zwei Projekte zur
Fremdsprachenkompetenz in der

starten.

27



LEONARDO DA VINCI

Das Berufsbildungsprogramm der Europdischen Union

Information

Ndhere Informationen zum Programm, zu den
Projekterfordernissen, Auswahlverfahren und den
Zustandigkeiten und Abldufen nach Genehmigung
eines Antrages konnen bei der osterreichischen

Nationalagentur angefragt werden.

Leonardo
da

turecioforum

Die Nationalagentur verfligt auch UGber die
Unterlagen zur Antragstellung, wie Formulare und
Leitfiden zum LEONARDO-Programm. Dariiber
hinaus steht das LEONARDO-Team gerne fiir per-

sonliche Beratungen zur Verfiigung.

Vinci

Nationalagentur Osterreich

KONTAKT:

LEONARDO DA VINCI Nationalagentur
Leitung: Mag. Alexander Kohler
Schottengasse 4, A-1010 Wien

Tel. +43/1/5324726, Fax. +43/1/5324726-80
email: info@leonardodavinci.at
http://www.leonardodavinci.at
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Lehrerfortbildung Niederosterreich mit den

Nachbarlandern

Helmut Wunderl

Das Padagogische Institut des Bundes fur
Niederosterreich ist eine Schule im Range einer
Akademie und hat die primire Aufgabe, die im
Dienst stehenden Lehrer aller Schularten fort- und
Neben den 21.000 Lehrern in

Niederosterreich kamen seit 1990 auch grenz-

weiterzubilden.

Uberschreitende Aktivitdten hinzu. Die ersten Ko-
operationspartner waren — tber Wunsch der né.
Landesregierung — die Schulbehérden in Briinn
und im Komitat Zala im Siudwesten Ungarns.
Nach dem ersten grolen Seminar, es hiell damals
dem

“Donauldnderseminar  fir Anglisten”, an

Englischlehrer aus Ungarn, der damaligen
Tschechoslo-wakei und Osterreich teilgenommen

hatten, begannen weitere Aktivititen.

Daraus entwickelte sich auch der Kontakt zum
neu gegrindeten M. C. Bratislava, sodass mit
Beginn des Jahres 1991 im Wesentlichen drei
Partner fir das PI NO bestanden: M. C. Briinn,
M. C. Bratislava, P. I. Zala. Die Partnerschaften
wurden auch schriftlich besiegelt. Gemeinsames
Ziel war, den Deutschunterricht in den Partner-
regionen durch Lehrerfortbildung durch o6sterrei-
chische Experten zu verbessern. Ging es den
Partnern primdr um Erweiterung der
Sprachkompetenz und Sprechen mit einem “nati-
ve speaker”, war unser Anliegen, das “Deutsch
der direkten Nachbarn” zu transportieren, aber
auch osterreichische Landeskunde zu vermitteln.
1992 gelang es, eine Mitarbeiterin fir das
Padagogische Institut mit neun Werteinheiten fur
den Arbeitsbereich “Ostkontakte” genehmigt zu
bekommen, sodass die steigenden administrativen
Aufgaben auch bewdltigt werden konnten.
1992/93 war auch die Zeit,

Schulen, aber auch Fortbildungsinstitutionen mehr

in der einzelne
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oder minder sanft den Kontakt gesucht haben,
eine schriftliche Partnerschaft wurde aber nur
mehr mit dem P. I. Nyiregyhaza — an der ukrai-
nischen Grenze gelegen — aufgenommen.

Zusétzliche Finanzmittel fur diese immer mehr
werdenden Aktivititen gab es nur im beschrank-
ten Ausmal — daher
zusdtzlichen Finanzierungen. 1996 wurden zwei
Antrage flir INTERREG-Forderungen (SK, CZ)

gestellt, die nach vielen Irrwegen und Miihen zu

auch die Suche nach

einem positiven Bescheid fiihrten und fir die
Jahre 1998, 1999 bzw. 2000 in Summe knapp
tiber eine Million zusatzliche Mittel fir die grenz-
tberschreitenden Projekte ermoglichten.

Der Projektschwerpunkt war mit Deutschfortbil-
dung definiert, aber nicht ausschliefSlich festge-
legt. Eine Besonderheit fir Tschechien war eine
Fortbildungsserie durch einen Deutschlehrer aus
Niederosterreich, der schulortbezogene Deutsch-
fortbildung nachmittagsweise durchgefiihrt hat.
Hervorheben mochte ich fiir Tschechien auch die
“Sportschiene” — nicht nur, was den Skilauf
betrifft.

Slowakei neben der

Im Bereich der waren

“Deutschschiene” Schulbesuche von den unter-
schiedlichsten Fachlehrergruppen von besonderer
Bedeutung. In letzter Zeit geht es auch um das
Kennenlernen des Schulmanagementes in dem

anderem Land.

Mit den ungarischen Partnern war und ist der
Austausch nicht so intensiv — es sind ja auch
andere Entfernungen. Trotzdem gibt es immer
Referenten, die nach Zala oder
Nyiregyhaza unterwegs sind.

wieder
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Lehrerfortbildung Niederosterreich
mit den Nachbarlindern

Fur alle Partner gilt, dass einzelne Lehrer der
Partner bei normalen Pl-Veranstaltungen als Gaste
teilnehmen konnen.

Eine Besonderheit stellt das “Osterreichseminar
fur Deutschlehrer” dar, das Ende August jeweils
Partnerstaaten zu

Deutschlehrer aus allen drei

einem einwochigen Seminar zusammentreffen

haben
Seminare stattgefunden.

lasst. Insgesamt bereits zwolf solcher

Die Entwicklung der Zusammenarbeit mit den
einzelnen Partnern war und ist unterschiedlich
und hdngt zum Teil vom Engagement, insbeson-
ders aber von den Moglichkeiten bzw. Rahmen-
bedingungen der Partner ab. “Storungen” gab es
zwischendurch mit Briinn und Zalaegerszeg. Das
grofite Engagement kam und kommt vom M. C.
Bratislava, wo auch erhebliche Eigenmittel in
Bewegung gesetzt werden, wovon sowohl slowa-
kische als auch osterreichische Lehrer profitieren.

Was haben eigentlich die 6sterreichischen
Lehrer von der Partnerschaft?

In allen Partnerlandern werden uns Sprachkurse
angeboten, die von den 0sterreichischen Lehrern
auch angenommen werden. Verschiedene Exkur-
sionen zum Kennenlernen des jeweiligen
Schulsystems, aber auch der sonstigen Landesspe-
zifika stehen im Vordergrund. An ein Seminar in
“10 Jahre

nach der Wende” (1999), auf dem ziemlich unge-

Briinn erinnere ich mich besonders:
schminkt die damalige Ist-Situation geschildert
wurde.

Fir die Lehrer in den Partnerlindern ist natiirlich
Deutsch als Fremdsprache ein Dauerthema. Die
Besonderheiten des 6sterreichischen Schulwesens
sind in allen Unterrichtsgegenstinden interessant,
ebenso die Informationen Gber Land und Leute.
Da doch viele Lehrer der Nachbarn Grundkom-
petenzen in Deutsch haben, gibt es immer wie-
der Moglichkeiten, als Gaste an unserer Regelfort-
bildung teilzunehmen. Eine kurze Statistik den
INTERREG-geforderten Zeitraum 1998-2000 betreffend:
560 osterreichische Lehrer waren bei insgesamt

KONTAKT:
Dir. Mag. Helmut WUNDERL

eUReGioforum

B 35 Veranstaltungen in einem der Partnerldnder.
B Bei 53 Veranstaltungen waren ungarische Teil-
nehmer (insgesamt 499).
W 774 Lehrer

Veranstaltungen dabei.
M Das grofite Kontingent schaffte das M. C.
slowakischen  Kollegen.
2116 Lehrer bei 94
Veranstaltungen erfasst.

tschechische waren bei 77

Bratislava fiir die

Insgesamt  wurden

In den letzten Jahren sind Kontakte zu verschie-
denen Bereichen gewachsen:

CZ: Masarykova univerzita M. C. Briinn
Pedagogické centrum Hradec Kralové
M. C. Jindfichtiv Hradec
Gymndzium Znaim
M. C. Jihlava
Universitit Olomouc
Gymn. Vyskov

SK: M. C. Bratislava

H: P. I. Zala und P. I.
ber hinaus gibt es Kontakte mit den
P. I.s Gyor und Szombathely.

Nyiregyhaza, dari

Im Allgemeinen findet zumindest ein jahrliches
bilaterales Gesprach statt. Im Zeitalter der Tele-
kommunikation ist aber innerhalb kirzester Zeit
ein Wunsch/ein Anliegen meist rasch erfiillt.

Fir die Jahre 2001 und 2002 wurde nunmehr
neuerlich ein INTERREG-Projekt genehmigt, das

alle drei Staaten miteinschlieft. Neben dem
bereits eingeschlagenen Weg soll insbesonders
den Aufgaben des Schulmanagements breiter

Raum gewidmet werden.

Zusammenfassend kann ich feststellen, dass die
grenziiberschreitende Lehrerfortbildung viel Kogni-
tives vermittelt, aber mir scheint auch der Beitrag
fur das Verstandnis fir die jeweiligen Nachbarn
— die ja alle in absehbarer Zeit Partner in der
Europdischen Union sein werden — besonders
wichtig. Ich bin daher froh — auch wenn es nicht
die ureigene Aufgabe unserer Institution ist —,
hier einen Beitrag leisten zu konnen.

Padagogisches Institut des Bundes fiir Niederosterreich Hollabrunn
A-2020 Hollabrunn, Dechant Pfeifer-StraBe 3, Tel.: +43-2952-4177-31, Fax: +43-2952-4177-20

email: ahs@pinoe-hl.ac.at, http://www.pinoe-hl.ac.at/
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Miteinander lernen — voneinander lernen

ECHO-time Schilerzeitung

Toni Kainrath

ECHO-time st
Menschen der Grenzregion

eine Europazeitung fiir junge

B Wald- und Weinviertel,
W Sidbohmen und Sidméhren,
B Westslowakei.

Die mehrsprachige Jugendzeitung wird grolten-
teils von Jugendlichen gestaltet und produziert.
Sie wird kostenlos an alle hoheren Schulen und
Jugendinitiativen  der verteilt. Ab
Herbst 2001 sie periodisch — 3x pro
Schuljahr — erscheinen, und ab Beginn des Jahres
2002
Kommentarmoglichkeiten, fur Jugendliche interess-

Grenzregion
wird
wird sie auch im Internet mit
santen Informationslinks und Jet-Room eingerich-
tet werden.

Damit sollen eine Erweiterung der Sprachkom-
Abbau  von
Toleranzbewusstseins

petenzen, ein Vorurteilen, eine

Forderung des und  der
Friedenserzie-hung, ein Finden und Verstirken
eine bessere

der gemeinsamen Interessen,

KONTAKT:

Toni Kainrath

Weinviertler Jugendservice
Burgerspitalgasse 1, A-2136 Laa/Thaya
Tel.: +43-2522-8990, Fax: +43-2522-7408
email: wv-jugendservice@netway.at
http://www.noel.gv.at/soziales/jugend.htm
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Kooperation, ein Erfahrungsaustausch und eine
gemeinsame Problemlosung, ein Aufbau von per-
sonlichen Freundschaften und die Mitgestaltung
des gemeinsamen Lebensraumes gefordert werden.

Die Gesamtorganisation erfolgt vom Projekttrager
in laufender Zusammenarbeit mit den Partnern
aus der Tschechischen und Slowakischen
Republik. Jedes Land

Schuljahr die Produktionskosten — Druck und

versucht, einmal pro
Layout — mit Unterstitzung aus offentlichen und
EU-Mitteln zu tragen.

ECHO-time soll ein “Lesen ohne Grenzen” bewir-
ken.

Das Weinviertler Jugendservice ist eine Aufen-
stelle der NO Landesregierung, Abt. Allgemeine
Forderung, Jugendreferat (A-3109  St.Polten,
Landhausplatz 1, Haus 9, Tel.: +43-2742-9005-
13382, Fax: +43-2742-9005-13133, email: jugen-
dreferat@noel.gv.at).
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Grenzenlose Schule Hartau/Hradek.

Freie Grundschule

Ute Wunderlich, Mike Wohne

Lassen wir doch die Schule im Dorf, ein altes
Sprichwort. Wir haben es geschafft. Ein Jahr nach
der Schulschliefung der staatlichen Grundschule
Hartau hat im September die “Grenzenlose
Schule Hartau/ Hradek — Freie Grundschule” —
wieder eroffnet. 19 Kinder, aus Waltersdorf,
Schlegel, Olbersdorf und Zittau, fahren nun tig-
lich nach Hartau. In den kommenden Jahren soll
der Schulbetrieb wieder auf vier Klassen ausge-
baut werden. Den Grundstein daftr hat unser
damaliger Burgermeister, Herr Voigt, gelegt. Er
war es, der uns gerufen hat, nachdem die
Entscheidung zur SchlieBung gefallen ist.
Gemeinsam mit Eltern, Freunden und Lehrern
entstand schlieflich das Konzept fiir eine gren-
zenlose Schule in Hartau. In die Konzeption sind
auch unsere Erfahrungen aus finf Jahren Schule
in der Freien Mittelschule — Wirtschaft — in
Jonsdorf einge-flossen. Hier lernen bereits seit
1994 dber 240 Kinder aus der gesamten
Oberlausitz. Ahnlich wie Jonsdorf bietet der Ort
Hartau optimale Bedingungen, um Schule zu

machen.

Dazu kommt die Besonderheit, dass er unmittel-
barer Grenzort ist. Dies war der ausschlaggeben-
de Punkt fir die Genehmigung der Schule, denn
das péddagogische Konzept bezieht unsere tsche-
chischen Nachbarn mit ein. Dies ist vielleicht ein
gutes Beispiel, dass manche Dinge heute nur
gemeinsam gehen. So lernen unsere Kinder mit
Beginn der Klasse 1 bereits Tschechisch im fri-
hen Fremdsprachenunterricht, und einmal in der
Woche (immer am Donnerstag) findet gemeinsa-
mer Unterricht mit den Kindern der tschechischen
Partnerklasse abwechselnd in Hartau und Hradek
statt. Die Kinder lernen sich in ihrer gewohnten
Umgebung kennen. Sicherlich haben sich auch
die Methoden des Unterrichts geandert, aber wir
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sind keine Schule, in der Kinder machen kénn-
nen, was sie wollen. Es gibt genau wie an allen
anderen Schulen den verbindlichen Lehrplan. Die
Klassenleiterin Ute Wunderlich legt sehr viel wert
auf  Selbststandigkeit, Eigenverantwortung und
Partnerschaft der Kinder untereinander. Durch die
Arbeit mit “Wochenpldnen” kann sie das auch
bei den Kindern erreichen. Wir wollen natiirlich
auch eine Schule fir die Hartauer sein und freu-
en uns besonders iiber die Kinder, die aus unse-
rem Ort zu uns kommen. Im Ubrigen kann jedes
Kind unsere Schule besuchen. Hier gibt es kei-
nerlei Einschrankungen. Eltern, die also Interesse
haben, konnen sich bei uns melden oder unter
68 50 31 jederzeit anrufen. Natlrlich konnen
auch alle Interessierten zu uns kommen. Wir
freuen uns Gber Ihren Besuch. Ich mochte nicht
vergessen, mich bei allen zu bedanken, die uns
in den zurtickliegenden Jahren unterstiitzt haben,
die uns Mut gemacht haben und zu uns gehal-
ten haben.

KONZEPT DER GRENZENLOSEN SCHULE
HARTAU / HRADEK NAD NISOU
Schulart: Grundschule als Ersatzschule
Schultrager: PEZ Schultragerverein e.V.
Vorstandsvorsitzender und Geschiftsfiihrer des
Vereins: Mike Wohne (Diplomlehrer)

1. Zur Idee und Motivation

Aus den Erfahrungen der tdglichen Arbeit an
unserer freien Mittelschule heraus und aus unse-
rem Verstandnis im Umgang mit Kindern ist die-
ses Konzept entstanden. Es ist das Ergebnis eines
langen Erfahrungs-, Lern- und Streitprozesses.
Viele Hinweise, Wiinsche und Triume von Eltern,
Kindergartnern sowie -gartnerinnen und Lehrer-
en sowie Lehrern wurden mit einbezogen.
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“Grenzenlos” ist Ausdruck von padagogischem
Spielraum, aber auch von politischer Zukunft fir
unsere Region im Dreildndereck und im Hinblick
auf die Aufnahme Tschechiens in die EU. Die
Menschen wollen diese Form der Anndherung.

Eines der Ziele und zukiinftigen Visionen in der
Grenzregion ist der Abbau von Hemmnissen und
trennenden Faktoren. Das Zusammenleben soll
sich nicht “Ricken an Riicken”, sondern von
“Angesicht zu Angesicht” vollziehen, so steht es
in der Europdischen Charta der Grenz- und
grenziibergreifenden Regionen. Allein durch den
Bau von StraBen und Kldrgruben oder durch die
Vertiefung der wirtschaftlichen Beziehungen wer-

den diese Ziele Visionen bleiben.

Kinder kennen keine Grenzen, und Politik inter-
essiert sie nicht. Kinder wollen spielen und ler-
nen, egal mit wem. Wir sind es, die ihnen
Grenzen und Barrieren beibringen. Wir sind fest
davon uberzeugt, dass dieses Projekt mit hilft,

Grenzen als Barrieren zu Uberwinden. Damit
konnen wir auch in Dresden und Prag unseren
Anspruch auf eine “regionale Schule” zum

Ausdruck bringen. Unsere Grenzlage bedarf einer
besonderen Behandlung, auch und insbesondere
in Bezug auf unsere Kinder als die zukiinftigen
Erwachsenen und Mitgestalter.

Der gemeinsame Lern- und Spielprozess von
und deutschen Kindern ab der
Bestandteil
“Familienlernkonzeptes”. Familienlernen bedeutet

tschechischen

Klasse 1 st wesentlicher unseres
die Einbeziehung der Eltern in den Lebens- und
Erziehungsprozess an der Schule durch themati-
sche Abende, kulturelle Interessenkreise und An-
gebote zum Erlernen der jeweils anderen Sprache
und Kultur. Die thematischen Abende fordern
und begleiten unsere Arbeit. Denn Verstandnis fuir
erwdchst aus “Tun” und

andere  Kulturen

“gemeinsamem Erleben”.

Durch die gemeinsamen Erlebnisse deutscher und
tschechischer Kinder und Eltern erreichen wir,
dass sie Toleranz, Achtung, Ricksicht und Liebe
egal
Nationalitdt oder kulturellen Herkunft, als einzige

der Menschen untereinander, welcher
Chance und Notwendigkeit des Zusammenlebens
begreifen. Dabei geht es nicht um kulturelle

Anpassung, Kopie oder Vermischung, sondern um
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nationale Identitit, um Stolz und um Akzeptanz
und Wissen tber “die Anderen”. Das Erlernen der
Sprache ist dabei nicht nur Schlussel fir die
begrifflicher  Ausgangs-
punkt fiir vielfdltige zwischenmenschliche, kultu-

Verstandigung, sondern

relle und spielerische Kontakte.

Dabei beschreiten wir padagogisch und inhalt-
lich, aber auch organisatorisch neue Wege. Ohne
die Unterstiitzung der Offentlichkeit, aller gleich-
gesinnten Verbdnde, Vereine und Freunde, des
Sachsischen  Ministeriums fiir Kultus und Sport
und des Tschechischen Schulministeriums werden
diese Wege nicht begehbar sein. Die einzigartige
im Dreilandereck erfordert eine
auch

Lage Hartaus

besondere Behandlung und manchmal
grofzligige Entscheidungen, wenn die politischen
Absichtserklarungen nicht nur eine Alibifunktion

haben sollen.

Das vorliegende Konzept wird dann unter ande-
rem in der freien Mittelschule im KO Jonsdorf
weiter entwickelt. Wir bedanken uns bei allen,
die uns bisher in unseren Bemithungen unterstitzt
haben.

2. Die padagogischen Grundpositionen
Wir achten und fordern das Kind in seinen indi-
viduellen und  Moglichkeiten.  Das

bedeutet:

Anlagen

B Die Schule ist von morgens 7.00 Uhr bis
16.00 Uhr gedffnet;

B cinen flexiblen, kindgerechten und altersspezi-
fischen Tagesablauf mit wechselweisen Kon-
zentrations-, Ubungs- und  Erholungsphasen;
dadurch werden die Rahmenbedingungen fir
ein gesundes Lernklima geschaffen, bei dem
Zeit fur gemeinsames Wiederholen, Festigen,
Anwenden, Uben und Sichern der Lerninhalte
gewonnen wird;

B Kkleine Klassen mit maximal 24 Kindern;

B der muttersprachliche Unterricht wird in klei-
nen Lerngruppen (ca. 12 Kinder) erteilt, da-
durch ist ein starkeres Eingehen auf das Kind

moglich;
M die Bereitschaft der Lehrer und Lehrerinnen
zur  Differenzierung im  padagogischen

Handeln, d. h. fiir individuelle Probleme eines
Kindes individuelle Losungen zu finden.
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Wir wollen mit deutschen und tschechischen
Kinder gemeinsam lernen und die Eltern in die
Schule Familienlernkonzept st
Grundidee und Leitbild unserer Erziehungsarbeit
an der Schule.

holen: Das

H Beim Lernen und
Spielen deutscher und tschechischer Kinder
wollen wir erreichen, dass unsere Kinder und
Eltern Toleranz, Achtung, Ricksicht und Liebe

egal welcher
Nationalitat oder kulturellen Herkunft, als ein-
zige Notwendigkeit  des
Zusammenlebens begreifen.

B Dabei geht es nicht um kulturelle Anpassung,
Kopie oder Vermischung, sondern um natio-
nale Identitdit, um Stolz und um Akzeptanz
und Wissenserwerb tber “die Anderen”.

B Das Erlernen der Sprache ist nicht nur der
Schlissel fir die Verstandigung untereinander,
sondern der begriffliche Ausgangspunkt vielfdl-
tiger zwischenmenschlicher,
spielerischer Kontakte.

B Unsere Grundschule wirkt als Institution welt-
anschaulich-politisch auf der Grundlage des
Grundgesetzes der BRD, der Verfassung und
des Schulgesetzes des

taglichen gemeinsamen

der Menschen untereinander,

Chance und

kultureller und

Freistaates Sachsen
sowie im Einklang mit dem Schulgesetz und
der Verfassung der Tschechischen Republik.

B “Bildungsanspruch statt Bildungspflicht” ist das
padagogische Leitbild vom gemeinsamen Lern-
und Erziehungsprozess tschechischer und deut-
scher Kinder, er schlieft den bewussten Lern-
prozess aller Eltern mit ein und ist ein wesent-
licher Bestandteil des Familienlernkonzeptes.

M Familienlernen heifst, die Forderung vielfaltiger
Kontakte der Eltern untereinander durch the-

Interessen-

matische Elternabende, kulturelle

kreise und  Weiterbildungsangebote der
Mitarbeiter vor allem beim Erlernen der tsche-

chischen bzw. deutschen Sprache und Kultur.

Unsere Padagogik versteht sich als ein ganzheit-
licher Prozess:

B Lernen in Zusammenhdngen durch fachiber-
greifende Inhalte als Voraussetzung fiir dauer-
hafte Kenntnisse;

B die Cleichstellung von lebendig-korperlicher

und seelischer Entwicklung des Kindes mit

kognitiven Lernzielen;

EUREGIO-Tagung 2001

turecioforum

M ein und  Beschifti-
gungsangebot durch Lehrer und Lehrerinnen,

breitgefichertes  Freizeit-

Erzieher und Erzieherinnen, Eltern und Helfern

der Schule und des Territoriums, das den
Neigungen, Wiin-schen und Hobbys der Kinder
entspricht, korperlichen und geistigen Ausgleich
bietet und Kreativitit durch forschende, selbst
gestaltende und spielerische Tétigkeiten fordert;

B insbesondere wihrend der Betreuungszeiten
und im Hort werden die sozialen und emo-
tionalen Bediirfnisse der Kinder, die Freizeit-
interessen sowie die Erfordernisse, die sich aus
dem Schulbesuch ergeben, beachtet;

W sportliche und kiinstlerisch-musische Bildung
und Erziehung ist wesentlicher Bestandteil der
Arbeit an der Schule, hierfiir gibt es keine
Altersdifferenzierung;

B jahrgangsibergreifender Projekt- bzw. Stations-
unterricht sowie freie Unterrichtsformen ver-
schaffen den Kindern den notwendigen Raum
zu Kreativitdt und spielerischer Aktivitat;

B Hauptform des tiglichen Lernens ist der offe-
ne Unterricht in Form von Freiarbeit durch
Wochenpldne oder Monatspldne, darunter ver-
stehen wir eine prozessorientierte, tatigkeitsbe-
zogene Lernarbeit der Kinder, geleitet durch
das Padagogen- und Padagoginnenteam.

3. Das schulorganisatorische Konzept

Geplant ist eine einziigige Grundschule. Im
Schuljahr 1998/99 beginnen wir mit der 1. Klasse.
Der Klassenteiler ist bei 25 Schiilern. Es wird ein
ausgewogenens  Verhdltnis  von
Médchen

Kindern angestrebt.

Jungen und
sowie deutschen und tschechischen

Die freie deutsch-tschechische Grundschule
Hartau soll durch das sdchsische Ministerium fir

Kultus anerkannt werden.

a) Stundentafel und Schulorganisation (Sachsen,

Tschechien)

B Die Anteile der einzelnen Facher innerhalb
eines Facherblocks konnen je nach didakti-
schen und inhaltlichen Erfordernissen epochal
flexibel
Schuljahres

Innerhalb  des
jedes

verwendet werden.

muissen die Zeitanteile
Faches gewahrt bleiben.

B Die Unterschiede in der Stundentafel in
Muttersprache/Heimatkunde/Sachkunde, Musik

und Sport ergeben sich aus den jeweiligen

35



Grenzenlose Schule Hartau/Hradek Nad Nisou

Freie Grundschule

glltigen Stundentafeln Sachsens und Tsche-
chiens. Durch parallele Planungen und eine
flexible Unterrichtsorganisation konnen diese
ausgeglichen werden.

Begriindung fir die Veranderungen in der Stun-
dentafel:

Die Veranderungen in der Stundentafel ergeben
sich im Wesentlichen durch die Einfihrung der
Fremdsprache ab Klassenstufe 1. In ihr wider-
spiegelt sich der besondere padagogische, inhalt-
liche und erzieherische Ansatz. Die Ficher Ethik/
Religion, die Begegnungssprache und der Forder-
unterricht entfallen. Wesentlicher Bestandteil der
ethischen und erzieherischen Arbeit an der freien
Grundschule in Hartau begriindet sich in dem
tagliche Zusammenleben deutschen und
tschechischen Kindern und Erwachsenen. Forder-
unterricht wird bei Bedarf als Ergdanzungsunter-

richt angeboten.

von

Die Lerninhalte in den Fichern Mathematik,
Muttersprache/Heimatkunde/Sachkunde, ~ Werken/
Musik/Kunsterziehung und  Sport  entsprechen
Grundschulen
Fremdsprache wird ein

denen staatlicher Sachsens. Im
Fach Tschechisch als
Lehrplan erarbeitet. Bis zum Ende der Klasse 4
sollen alle Schiler und Schilerinnen die Lehr-
plananforderungen erfiillt haben. Damit ist die
Gleichwertigkeit zu den staatlichen Grundschulen
hergestellt. Die Ferienzeiten entsprechen denen

offentlicher Grundschulen.

eUReGioforum

b) Tagesablauf

Der Tagesablauf an der grenzenlosen deutsch-

tschechischen Grundschule gliedert sich in fol-

gende Abschnitte (die zeitlichen Vorgaben sind

Orientierungen):

I. Begriifungsrunde/Morgenkreis (7.30 Uhr bis
8.00 Uhr),

II.  Kernunterrichtszeit (8.00 Uhr bis 12.30 Uhr),

I1l.  Abschiedsrunde (12.30 Uhr bis 13.00 Uhr).

I. Begrifungsrunde/Morgenkreis

Der Tagesbeginn hat in unserem Schulkonzept
einen festen Platz. Gemeinsam wird hier der
Unterrichtstag besprochen, werden Gefiihle und
Empfindungen ausgetauscht. Die Kinder bestim-
men im Wesentlichen die Inhalte des Gesprachs.
Der Morgenkreis dient der Einstimmung auf den

Tag. Die Organisationsform ist der Klassenverband.

II. Kernunterrichtszeit
Wahrend der
Phasen der An- und Entspannung ab, intensive

Kernunterrichtszeit wechseln sich

und ausgleichende Phasen werden durch die

Lehrer und Lehrerinnen sowie die Schiler und
Schiilerinnen gemeinsam festgelegt. Dadurch er-
gibt sich fur die Lehrer und Lehrerinnen die
Maoglichkeit

Durchfiihrung des Unterrichts. Die padagogische

einer flexiblen Planung und
Kraft kann auf die Sicherung des Lernerfolges
sowie die emotionalen und sozialen Bediirfnisse
in Bezug auf das einzelne Kind aufgewendet wer-
den und nicht vorrangig auf die Einhaltung eines
Zeitplans. Gleichzeitig ist auch gewdbhrleistet, dass
das erforderliche Stundenvolumen je Unterrichts-

fach realisiert wird.

Klasse 1 2 3 4
Fremdsprache
Deutsch/Tschechisch| 3 4 4 4
Muttersprache
Heimatkunde
Sachkunde 9|11 | 9|12 | 9|10 |10/10
Kunsterziehung 1 1 2 1
Werken 1 1 1 2
Musik 1 1 21 | 2
Mathematik 4 5 5 5
Sport 312 | 3|2 | 3]2 | 3|2
Summe 22|23(24|26|26]25| 27)25
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Wihrend  der
Fremdsprachenunterricht
schlieBlich in

Lerngruppen durchgefiihrt werden, kann das Fach

Muttersprachenunterricht,  der
und Mathematik aus-
tschechischen bzw. deutschen
Sachkunde auch im Klassenverband unterrichtet
werden. Die unterrichtenden Lehrer und Lehre-
rinnen entscheiden in Abhdngigkeit vom Lern-
inhalt, der Klassensituation und der methodisch-
didaktischen Grundform, ob im Klassenverband

oder in Lerngruppen gearbeitet wird.

Die tbrigen Fdcher werden im Klassenverband
unterrichtet. Dies erfordert eine enge Zusammen-
deutschen und tschechischen

arbeit zwischen

Lehrern und Lehrerinnen.

Der Unterricht wird eine gesunde Mischung von
frontalem und offenem Unterricht sein. Die Arbeit
mit Wochenpldnen ist wichtiger Bestandteil des
methodischen Konzeptes und erganzt den indivi-
duellen Lernprozess.

Ill. Abschlussrunde
Die Abschlussrunde dient der Zusammenfassung

und Auswertung des Tages.

c) Ein Tag an der Schule — die Praxis

(erarbeitet durch Frau Wunderlich und Frau
Seidel)
7.30  Uhr Morgenkreis/Begriifungsrunde  im

Klassenverband

W bekanntes zweisprachiges Lied (Bruder Jacob);
Bildern
Gegenstdanden erzdhlen von den Wochenend-

B anhand von mitgebrachten oder
ereignissen.

8.00 Uhr Kernunterrichtszeit

W Deutschunterricht/Tschechischunterricht

lel in Lerngruppen;

paral-

B Einfihrung des Buchstabens ..;

B Sitzkreis anhand einer Herbstgeschichte/MO.

8.15 Uhr Stationslernen

W Station 1: fiihlen des Buchstabens auf Sand-
papier, als Holzbuchstaben (Partnerarbeit);

Bl Station 2: legen des Buchstabens mit Wollfaden;

W Station 3: schreiben des Buchstabens im Sand;

W Station 4: drucken des Buchstabens in Verbin-
dung mit bekannten zu Woértern.

9.00 Uhr gemeinsames Frihstiick im Klassenver-

band

9.30 Uhr Schreib-Leselehrgang des Druckbuch-

stabens (frontal) parallel in Lerngruppen

EUREGIO-Tagung 2001
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10.00 Uhr Kunsterziehung im Klassenverband

B Ein Herbstmdnnlein zieht durch den Wald
(Collagen, Druck mit gepressten Blittern, gra-
phisch ausgestalten);

B vorzeigen/nachmachen (Gruppentische).

10.45 Uhr Meditation auf dem Teppich

10.55 Uhr Ubungsstunde — Festigung der Zahlen

im Zahlenraum bis 10 — im Klassenverband

durch differenzierte Angebote, Angebotsunterricht:

Memory, Arbeitsblatter

Vergleichen von Zahlen durch

Wiirfeln, Leiternspiel mit Ereigniskarten

11.40 Uhr Bewegungsspiele, z. B. Schwungtuch

11.45 Uhr Fremdsprachenunterricht in parallelen

Domino, (differenziert),

Bauen von

Lerngruppen

W Deutsch fur tschechische Kinder: Herbst-
begriffe  sammeln, Herbstlied, spielerische
Vorbereitung eines Erntedankfestes;

B Tschechisch fir deutsche Kinder; Herbst-
begriffe ..;

12.30 Uhr Abschiedsrunde im Klassenverband

Auswertung  des  Tages, Darstellung der

Ergebnisse, ein gemeinsames Lied
13.00 Uhr Mittagessen/Hortbetreuung

d) Personalkonzept

An der grenzenlosen Grundschule werden deut-
sche und tschechische Lehrer und Lehrerinnen
gemeinsam unterrichten. Jeweils fiir eine Klasse
sind ein/e deutsche/r
Lehrer/Lehrerin  vorgesehen. Die
Lehrerinnen verfiigen (iber zusitzliche Sprach-

und ein/e tschechische/r
Lehrer und

kenntnisse in Tschechisch bzw. Deutsch.

Fur die Leitung der Schule wird ein/e
Schulleiter/Schulleiterin  bestellt. Bei vollem
Ausbau werden neun Padagogen und Pida-

goginnen und eine Verwaltungsangestellte titig
sein. Zusdtzliche Betreuungskréfte konnen sein:

B Jugendliche im freiwilligen sozialen Jahr oder
Zivildienstleistende,

W Praktikanten,

B ABM-Krifte,

W Honorarkrifte.

e) Lernumfeld

Das Lernumfeld (Klassenraum, Schulhaus, Aullen-
anlage) ist grundsdtzlich zweisprachig gestaltet.
Die Lehrer und Lehrerinnen, Eltern und Kinder
schaffen eine gesunde, interessante und lernfor-
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dernde Umgebung, die auch gentigend Raum fiir
Erholung, Kuscheln und Spielen ldsst. Neben dem
Klassenraum werden Gruppenzimmer fiir den dif-
ferenzierten Muttersprachenunterricht eingerichtet.
Einzelne Unterrichtsabschnitte konnen auch in
Hradek durchgefiihrt werden. Hierfir miissen ent-
sprechende Raumlichkeiten zur Verfligung stehen.

4. Wertung und Bewertung

Wertung und Bewertung an unserer Schule erftil-
gezielt pddagogische Absichten.
Wertung des Erreichten in Relation zum person-

len ganz

lich Erstrebten und Moglichen wird immanent als
Fahigkeit des Kindes entwickelt.

Aus ihr erwachsen spirbare Impulse fiir den wei-
teren individuellen Lernprozess, der hauptsichlich
gemeinschaftlich organisiert wird.

Der Bewertung in Form von Noten, Vergleichen
und Punkten als abstraktem Lernziel wird ent-
gegengewirkt. Damit werden die Kréfte auf inhalt-
liche Zielstellungen — Wissens- und Koénnens-
erwerb sowie Verhaltensentwicklung — konzen-
triert. Bewertung in unserer Schule dient dem
Vergleich und der Bestdtigung gegentiber den
Leistungsanforderungen Gleichaltriger an anderen
Schulen, zur Orientierung fiir Entscheidungen fiir
den weiteren Bildungsweg. Jede Schiilerin und

KONTAKT:
Ute Wunderlich
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jeder Schiler erhdlt am Schulhalbjahr und am
Jahresende bzw. Ab-
schlusszeugnisse. In Klasse 1 und 2 erfolgt keine

Halbjahresinformationen

Bewertung in Form von Noten. Eine Bewertung
in Form von Noten ab Klasse 3 kann durch die
gemeinsame Beratung mit den Elternhdusern
richtet sich
Linie nach den padagogischen Erfordernissen und
der entstandenen Klassensituation. Am Ende der
Klassenstufe 4 bzw. zum Halbjahr erhdlt jedes
Kind ein Zeugnis/eine Halbjahresinformation und
eine Bildungsempfehlung.

beschlossen werden und in erster

Schwerpunkt unserer Wertungen sind aussagekraf-
tige, verbale Einschdtzungen, die fir die Schiile-
rinnen und Schiler sowie fiir deren Eltern keine
“Uberraschungen” darstellen. Durch partnerschaft-
liche Kontakte zwischen Elternhaus und Grund-
schule, die den Lernprozess begleiten, werden der
Entwicklungsstand  beraten

und das weitere

Vorgehen gemeinsam festgelegt.
Vielfdltige Formen der Selbstuberprifung, des
padagogischen Gesprachs dazu, Methoden einer
konsequent lernprozessbegleitenden  Analyse
durch jeden Padagogen sowie Teamwork zur
Realisierung des ganzheitlichen Anspruchs unse-
rer Bildung und Erziehung kennzeichnen unser

Herangehen an Wertung und Bewertung.

Grenzenlose Schule Hartau / Hradek - Freie Grundschule

D-02763 Hartau, Untere Dorfstralle 6
Tel. & Fax: +49-3583-68 50 31
email: post@pez-schule.de
http://www.pez-schule.de
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Das Bildungsprogramm SOKRATES I

Ernst Figl

In den letzten Jahrzehnten ist es zur raschen
Entwicklung von neuen Technologien und zum
Einsatz elektronischer Medien gekommen, auf die
wir heute auch im Alltagsleben kaum mehr ver-
Die Welt

hat sich verindert und mit ihr auch die Anfor-

zichten koénnen. Mit anderen Worten:

derungsprofile der Arbeitspldtze. Der Bedarf an
qualifizierten Arbeitskraften ist standig gestiegen.
Um aber qualifizierte Arbeitskrafte zu erhalten,
muss man diese entsprechend bilden, ausbilden
und weiterbilden.

Zur Erreichung dieses Ziels war die logische

Konsequenz seitens der Europdischen Union,
auch Finanzmittel fir Bildung und Ausbildung zur
Verfligung zu stellen. Jean Monnet, einer der gei-
stigen Vdter der Europdischen Gemeinschaft, der
die Wichtigkeit der Bildung und Ausbildung als
Voraussetzung flr eine florierende Wirtschaft
erkannte, soll einmal sinngemdR gesagt haben:
“Wenn ich nochmals mit der europdischen Idee
beginnen konnte, wirde ich nicht mit Kohle und
Stahl beginnen, sondern mit der Bildung.”

Im Rahmen der Europdischen Union ist das
Bildungswesen Sache der einzelnen Lander, der
Bildungsinhalt bleibt weiterhin im Zustandigkeits-
bereich der Mitgliedsstaaten. In Bildungsfragen
kann daher die Europdische Union nur auf dem
Weg der Bildungsprogramme, die sie selbst initi-
iert, auf die Mitgliedsstaaten einwirken. Entspre-
chend dem Subsidiaritatsprinzip werden keines-
falls Aktionen  auf

gemeinsame europdischer

Ebene ausgeschlossen.

Fur die Administration dieser Programme sind die
Mitgliedsstaaten aufgerufen, neben ihren Bildungs-
ministerien sogenannte “Nationalagenturen” — das
sind Schaltstellen zwischen Ministerium und der

EUREGIO-Tagung 2001

Kommission in Brissel — einzurichten. Von hier
aus wird der Grofteil der EU-Bildungsprogramme
administriert. (Blro fuir Europdische Bildungs-
kooperation-SOKRATES-Biiro: Schreyvogelgasse 2,
A-1010 Wien, Tel.: +43-1-534 08 10, Fax: +43-
1-534 08 20, email: socrates@oead.ac.at)

Um die padagogischen, organisatorischen und
finanziellen Moglichkeiten auszuschopfen, wur-
den an den Landesschulriten sowie beim Stadt-
schulrat fir Wien EU-Koordinationsstellen einge-
richtet. (Die Ansprechstelle im Landesschulrat fur
Niederosterreich:  Ernst  Figl, EU-Koordinator,
Rennbahnstralle 29, A-3100 St. Polten, Tel.: +43-
2742-280-4812, Fax: +43-2742-280-1111, email:
ernst.figl@lsr-noe.gv.at)

Basierend auf dem WeiSbuch:
Lernen - auf dem Weg zur kognitiven Gesell-
schaft”, das lebenslanges und lebensbegleitendes
Lernen propagiert, streben die EU-Bildungspro-
gramme das Ziel an, die Europder auf einen rei-
bungslosen Ubergang in eine Gesellschaft vorzu-
bereiten, die auf dem Erwerb von Kenntnissen
beruht und in der man stindig und lebenslang
lernt und lehrt — mit anderen Worten eine kog-
nitive Gesellschaft.

“Lehren und

Im  Schulbereich soll durch die Bildungspro-
gramme eine europdische Dimension ins Unter-
richtsgeschehen einflieen, es soll Gber das natio-
nale hinaus ein europdisches
Bewusstsein entwickelt werden. Die Bildungspro-
gramme sollen Verstandnis fur die gemeinsamen
Elemente des europdischen Gedanken- und
Kulturguts erwecken und soziale, kulturelle wie
auch wirtschaftliche Erfahrungen ermoglichen und
gegenseitiges Verstandnis fordern.

Bewusstsein
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Bildungsprogramme fiir allgemeine und berufliche
Bildung gibt es schon seit dem Jahr 1986. Diese
“erste Generation” von Bildungsprogrammen ist
mit 31.12.1994 ausgelaufen. Die Erfahrungen, die
seit 1986 gemacht wurden, fithrten zu einer Ver-
einheitlichung der Anzahl von Bildungspro-
grammen. Durch die Artikel 126 und 127, die im
Vertrag von Maastricht 1992 in den Vertrag tiber
die Europdische Union aufgenommen wurden,
werden die Bildungsprogramme in zwei Bildungs-
pakete zusammengefasst (SOKRATES und LEO-
NARDO DA VINCI), die fiir einen Zeitraum von

fanf Jahren, bis Ende 1999, angenommen wur-

den.

Im Jahr 2000 wurde der Vorschlag der
Kommission zur zweiten Phase des SOKRATES-
Programms nach Verhandlung in den dafur

zustandigen Gremien, die unter Osterreichischer
Prasidentschaft im Jahr 1998 begannen, vom Rat
und vom Parlament verabschiedet. Die zweite
Phase des SOKRATES-Programms dauert bis zum
31.12.2006 und baut auf den Erfahrungen und
Ergebnissen von SOKRATES | auf.

Teilnahmeberechtigt an SOKRATES I sind die 15
EU-Linder, die drei EFTA-Linder
Liechtenstein und Norwegen sowie die assoziier-

Island,

ten Lander Bulgarien, Estland, Lettland, Litauen,
Rumdnien, die Slowakische Republik,
die  Tschechische Republik
Ungarn sowie Zypern und Malta und — mittel-

Polen,
Slowenien, und
fristig — die Turkei.

SOKRATES Il besteht aus 8 Aktionen:

1. COMENIUS (Schulbildung),

2. ERASMUS (Hochschulbildung),

3. GRUNTVIG (Erwachsenenbildung und ande-
re Bildungswege),

4. LINGUA (Sprachunterricht und Spracherwerb),

5. MINERVA
kationstechnologien in der Bildung),

(Informations- und  Kommuni-
6. Beobachtung und Innovation im Bereich von

Bildungssystemen und -politik,

KONTAKT:

Ernst Figl

EU-Koordinator, Landesschulrat fiir Niederosterreich
RennbahnstralRe 29, A-3100 St. Polten

Tel: +43-2742-280-4812, Fax: +43-2742-280-1111
email: ernst.figl@lsr-noe.gv.at
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7. gemeinsame Aktionen mit anderen europai-
schen Programmen,
8. flankierende Mafnahmen.

Am Ende von SOKRATES | waren bundesweit
etwa 50.000 Schiler und Schiilerinnen an Projekt-
aktivititen im Rahmen von COMENIUS beteiligt,
was die Vorgaben von Briissel bei weitem tiber-
troffen hat.

Auch den niederosterreichischen Schulen ist der
Einstieg in die europdische Bildungskooperation
hervorragend gelungen. An den niederosterreichi-
schen Schulen bestehen zur Zeit etwa 60 Schul-
partnerschaftsprojekte. Es werden seit Beginn des
Programms COMENIUS dank des Engagements
unserer Lehrer und Lehrerinnen die zugewiesenen
ausgeschopft
Riickfluss voll in Anspruch genommen. Nicht ohne

Kontingente und der finanzielle
Stolz kann das niederosterreichische Schulwesen
vermerken, dass es bei internationalen Schulpart-
nerschaftsprojekten bundesweit schon immer an

fihrender Stelle vertreten war.

Die mit den Projekten verbundenen Mobilitits-

aktivititen fiir Lehrer und Lehrerinnen sowie
Schiler und Schiilerinnen haben in den letzten
Jahren zu einer wesentlichen Intensivierung des
Kennenlernens und zu einer kulturellen Befrucht-
ung gefiihrt. Nationale Klischees und Vorurteile
werden (berwunden, indem man Gemeinsamkei-
Deshalb wird auch
Lehrplanen der Darstellung gegenseitiger Verbin-
in  Geschichte und Kultur

Rahmen zugemessen.

ten herausarbeitet. in den

dungen ein breiter

Eine anfiangliche Unsicherheit im Umgang mit
Schulpartnerschaftsprojekten ist einer “gelebten
Nieder-

osterreichs Schulen haben die kleine Diplomatie

europdischen  Dimension”  gewichen.
immer schon sehr ernst genommen, um einen
Schritt nach vorne in eine gemeinsame europdi-
sche Schulzukunft zu gehen und einen Weg in

ein vereintes Europa aufzuzeigen.

EUREGIO-Tagung 2001



Miteinander lernen — voneinander lernen

EUREGIOforum

Schulpartnerschaften und interkulturelles Lernen

Barbara Helm, Rudiger Teutsch

INTERKULTURELLE KOMMUNIKATION IN
INTERNATIONALEN SCHULPROJEKTEN

Lernziel Verstindigung

Internationale Projekte von Schulen sollen dazu
beitragen, ein anderes Land, seine Menschen und
Kultur Dabei
Jugendliche sowie Lehrer und Lehrerinnen ihr

besser kennenzulernen. sollen

Vorurteile abbauen und
geographische
schlieBen. Direkte Kontakte mit Gleichaltrigen,

Wissen erweitern,

Freundschaften  tber Grenzen
die eine andere Sprache sprechen, die zum Teil
gleiche, zum Teil unterschiedliche Wiinsche und
Interessen haben, konnen gekntipft werden. Die
personliche Erfahrung eroffnet einen privilegierten
Zugang zu einer “neuen Welt”, wie sie in kei-
nem noch so guten Reise- oder Kulturfiihrer

beschrieben sein kann.

Das Gelingen dieses Prozesses, der ein besseres
Verstindnis anderer Lebensformen zum Ziel hat,
grindet auf der Bereitschaft aller Beteiligten, sich
tber ihr Land, ihren Alltag, ihre Gewohnheiten
und ihre Ansichten auszutauschen, voneinander
und miteinander zu lernen. Kommunikation
bedeutet deshalb auch in diesem Fall, miteinan-
der in Verbindung zu treten, einander kennenzu-
sich gegenseitig zu
dadurch eine neue Qualitit der Beziehung zwi-

lernen, informieren und
schen Menschen unterschiedlicher Sprache und
Kultur zu schaffen.

Schwierigkeiten interkultureller Kommunikation
Der Verstandigungsprozess zwischen Menschen
Herkunft st
Zweifel schwieriger als die Kommunikation von

verschiedener  kultureller ohne

Menschen, die im selben gesellschaftlichen und
kulturellen Umfeld aufgewachsen sind und des-
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halb gleichsam blind auf die Selbstverstandlich-
keit der Gemeinsamkeit vertrauen konnen. Selbst
wenn sprachliche Hirden tberwunden werden
konnen, bleibt ein hohes Risiko, einander miss-
grundlegende Werte und
Orientierungen unterschiedlich sind. Auch wenn

zuverstehen, wenn
es dieselben Worte sind, die wir fiir Phinomene
und Ereignisse verwenden, die dahinter stecken-
den Konzepte konnen sehr widerspriichlich sein.
Man denke nur an die Bedeutung des Wortes
“Familie”: lhre hierarchische Organisation, die
jeweilige Definition der Zugehorigkeit und die
Aufgabenverteilung  zwischen den Mitgliedern
werden in Bosnien-Herzegowina, den Niederlan-
den oder in Osterreich sehr unterschiedlich
betrachtet. Dasselbe gilt dafir, was jeweils als

“normale Familie” verstanden wird.

Doch Wissen tber eine andere Kultur allein ist
zu wenig, um tatsichlich zufriedenstellend mit-
einander reden und arbeiten zu konnen. Es gibt
zwar eine Menge von hilfreichen Informationen
dariiber, was tblich ist in einer anderen Kultur,
was man darf und was verboten ist oder worauf
man achten sollte. Dennoch hilft einem in der
konkreten Situation kein Worterbuch mit “Do’s
and Don’ts”. Dort wédren auch nur Stereotypen
oder Vorurteile aufgelistet, denn im Detail kann
man nicht sagen, “wie der Slowene, die Ungarin
ohne dem einzelnen

oder der Deutsche ist”,

Menschen Unrecht zu tun.

Interkulturelle Kommunikation versteht sich also
weniger als bloRer Transfer oder Austausch von
(Fakten)Wissen sondern als “gemeinsames Lernen
mit Menschen anderer kultureller Herkunft”. Im
Mittelpunkt dieses wechselseitigen Austausches
stehen die Erweiterung der personlichen und sozi-
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alen Kompetenzen, die Reflexion der Entstehung
der jeweils eigenen Sichtweise sowie die Sensi-
bilisierung fur die Relativitit der eigenen Werte
und Handlungsorientierungen — Leben ist eben in
vielfaltiger Weise moglich. Erst im gemeinsamen
Handeln von Jugendlichen sowie Lehrern und
Lehrerinnen aus verschiedenen Landern koénnen
Widerspriiche offenbar werden, kann aus einer
anfanglich oberflachlichen Harmonie jene soziale
Dynamik entstehen, in der Gegensdtze, fir die
Wege und Losungen gemeinsam gesucht werden
mussen, deutlich werden.

Padagogische Planung

Gerade weil interkulturelle Kommunikation gro-
Bere Hindernisse tberwinden muss als die Ver-
standigung innerhalb einer Gruppe von Men-
schen, die gemeinsames Wissen teilen und von
selbstverstandlichen Verhaltensweisen und &hn-
lichen Wertvorstellungen zusammengehalten wer-
padagogischen
Schaffung und Férderung einer verstandigungs-

den, sollte in Prozessen der
orientierten Atmosphdre erhohte Aufmerksamkeit

gewidmet werden. Entgegen der verbreiteten
Annahme, dass Kontakt zwischen Jugendlichen
“von selbst” entsteht, zeigen Erfahrungen, dass
sorgfaltig

geplant und vorbereitet werden missen, um tat-

kommunikationsanregende  Situationen

sachlich zu einer von Gleichwertigkeit und wech-
selseitigem Respekt gepragten Kontaktaufnahme
zu fihren.

Dabei unterstiitzen erfahrungsorientierte Methoden

wie Spiele zum Kennenlernen, interaktive

Simulationsiibungen  und  Rollenspiele  die
Jugendlichen bei der Durchfiihrung gemeinsamer
inhaltlicher Projekte in (sprachlich) gemischten
Kleingruppen. Auch die Freizeitaktivititen (Sport,
Musik, Ausfltige, Abschlussfest) sollten nach den
Prinzipien des Miteinanders statt des Gegenein-

anders organisiert werden.

Schritt fir Schritt

Vor interkulturellen Jugendbegegnungen ist es
sinnvoll, schriftliche Kontakte zu initiieren, die zu
einem ersten Kennenlernen der Partner fiihren
sollen. Briefe — ob per Post befordert oder durch
moderne Informationstechnologie Gbertragen —

unterstiitzen Jugendliche dabei,

42
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Bl Hemmungen, sich in einer Fremdsprache zu
verstandigen, abzubauen,

M sich selbst darzustellen und sich Gedanken
Uber das Mitteilenswerte aus dem eigenen
Leben zu machen,

B sich mit dem eigenen Land und seiner Kultur
zu beschdftigen,

B sich mit dem Partnerland zu beschiftigen,

M zu realisieren, dass das Bild Uber das eigene
und das Partnerland stark von den Sichtweisen
nationaler Medien gepragt ist,

M traditionelle (wenngleich auch vielfach kaum
mehr gebrauchte) und moderne (noch selten
fur personliche Kontakte genutzte) Kommuni-
kationsmittel auszuprobieren.

Materialien zur Landeskunde
Ebenfalls der Vorbereitung einer internationalen
Begegnung dient das Sammeln von Material, mit
dem das eigene Land prasentiert werden kann.
Bewahrt hat sich dabei ein “brain-storming”, bei
dem die Klasse Ideen sammelt und anschlieffend
darstellt, was geschehen soll. Die Schiler und
Schilerinnen werden angeregt, sich mit dem eige-
nen Land auseinanderzusetzen: Kunst (Malerei,
Musik, Tanz), Geschichte
Beziehungen Partnerland),

(historische
Alltagskultur
(Architektur, Erndhrung, Mode), Geographie (land-
schaftliche Wirt-
schaft (z. B. Tourismus) oder Sport (bekannte
Sportler und Sportlerinnen) bieten Ansatzpunkte

Literatur,
zum

Besonderheiten,  Naturparks),

zur Gestaltung eines Mosaiks der eigenen Kultur.

Zur  Darstellung ~ eignen  sich  Posters,
Ansichtskarten (von Naturschonheiten, Politikern,
historischen Personlichkeiten), Fotos (z. B. vom
Schulgebdude, von der Klasse oder Schilergrupp-

en), Gedichte wichtiger Dichter und Dichterinnen

(mit  eigener  Ubersetzung) und  Rezepte
(Apfelstrudel,  Gulyds, Powidltascherl) oder
Kostproben  nationaler  Spezialititen.  Die

Sammlung der “Materialien zur Landeskunde”

sollte von der Diskussion um nationale
Stereotypen begleitet werden — es ist lohnens-
wert, den Unterschied zwischen Klischee und dem
Bild, wie sich die Schiiler und Schiilerinnen selbst

gemne sehen, herauszuarbeiten.

Vor der Abreise

Kurz vor der Abreise stellt sich zumeist die Frage
nach Gastgeschenken. Insofern es darum geht,
“etwas Typisches” mitzubringen, bietet sich wieder
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ein Anlass, (ber Klischee und Wirklichkeit zu
reflektieren und bei der Auswahl statt (teurer) tra-
ditioneller Kunsthandwerke lieber symbolische,
die Kommunikation stimulierende Mitbringsel zu
(Schul-)Karte, eine CD der

Schulband, eine von Schiilern und Schiilerinnen

wdhlen. Eine alte
verfasste Gedichtsammlung oder ein Schilervideo
Uber den Herkunftsort regen das Interesse der
Gastgeber an, mehr tber Kultur und Lebensart
der Besucher zu erfahren.

INTERNATIONALE SCHULPARTNERSCHAF-
TEN MIT LANDERN IN MITTEL-, OST- UND
SUDOSTEUROPA

In jedem Schuljahr finden etwa 150 Projekte zwi-
schen Schulen in Osterreich und Schulen in
Mittel-, Ost- und Stdosteuropa statt, die vom
Bildungsministerium geférdert werden. Seit der
haben

Schilerbegegnungen und gemeinsame Unterrichts-

Offnung der Grenzen im Jahre 1991

projekte zu einer Normalisierung der Beziehun-
gen zu den Nachbarn in Mittel- und Osteuropa
beigetragen. Schulklassen aller Schultypen haben
die Moglichkeiten genutzt, den unbekannten Teil
Europas kennenzulernen und Freundschaften mit
Durch die Schul-
kooperationen mit Ungarn und der Tschechischen

Jugendlichen zu schliefSen.
Republik, mit der Slowakei und mit Slowenien
hat die padagogische Erweiterung EU-Europas
also langst begonnen.

Das Interesse Osterreichischer Lehrkréfte an inter-
nationalen Unterrichtsprojekten mit Landern in
Mittel-, Ost- und Stdosteuropa ist auch nach
mehr als zehn Jahren der Offnung ungebrochen.
Trotz des oft betrachtlichen Arbeitsaufwands bie-
ihren

ten engagierte Lehrer und Lehrerinnen

Schiilern und Schilerinnen damit innovativen
Unterricht, der Fremdsprachen- und Computer-
kenntnisse fir die Praxis nitzt und lebendige,
direkte Erfahrungen zum Ausgangspunkt zeitge-
mafen Lernens macht. Rund um den Schiileraus-

tausch entwickelt sich so eine neue Lernkultur.

Forderungsantrage

Osterreichische Schulen aller Schultypen kénnen
eine Forderung ihres Unterrichtsprojektes mit
einer Schule aus einem mittel-, ost- und sid-
osteu-

ropdischen Land beantragen. Antrdge fiir Projekte

im jeweils laufenden Wintersemester miissen bis
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zum 15.12. im Interkulturellen Zentrum einge-
reicht werden; bis zum 31.3. fiir Projekte im
jeweils laufenden Sommersemester.

Kriterien zur finanziellen Unterstiitzung

Beim Besuch von Schilern und Schiilerinnen aus
Ost- oder Stdosteuropa und der Durchfiihrung
eines gemeinsames Unterrichtsprojektes im
Rahmen einer Schulpartnerschaft kann folgender
Betrag gewdhrt werden (fir maximal 1T Woche):
H ein

Schiilerinnen/Schiiler  und

auslandischen
adaquate
Anzahl von Begleitkraften (6S 50,— pro Person

Taschengeld fur die
eine

und Programmtag) sowie
H die Ubernahme der Heimkosten fiir die Unter-
bringung der auslandischen Gaste in einem
kostengtinstigen Heim (maximal 6S 100,— pro
Person und Nachtigung) bzw. im Falle der
Unterbringung bei Familien ein Programm-
100,— pro

Person und Naichtigung. Dieser Programm-

zuschuss in der Hohe von 6S
zuschuss wird den Schulen zur Verfiigung
gestellt und kann fiir Ausfliige, Essen u. a. ver-

wendet werden.

Padagogischer Schwerpunkt
Unterrichtsprojekte kénnen nur dann unterstitzt
werden, wenn der Schwerpunkt des Programmes
auf der Durchfihrung eines
liegt.

gemeinsame  Sportveranstaltungen,

gemeinsamen
Unterrichtsprojektes Besichtigungspro-
gramme,
Choraustausche u. 4. kénnen nicht (mit)finanziert

werden.

Ndhere Informationen zur Antragsstellung und
Abrechnung koénnen der Broschiire “Internationale
Schulpartnerschaften” bzw. der Homepage des
Interkulturellen  Zentrums (www.iz.or.at) ent-
nommen werden. Die Broschire ist im Interkul-

turellen Zentrum erhiltlich.

DAS INTERKULTURELLE ZENTRUM

Das Interkulturelle Zentrum ist ein gemeinniitzi-
ger, unabhdngiger Verein, der von einem ehren-
amtlicher Vorstand aus Expertinnen/Experten und
einer hauptamtlichen Geschiftsfithrung  geleitet
wird. Das Team der I|Z-Mitarbeiter und
arbeitet mit groler Eigenverantwortlichkeit und

-innen
Initiative an der Umsetzung der Ziele. Ein
Wissenschaftler/-
Wissenschaflterinnen, Kunstler/Kiinstlerinnen und

Kuratorium, bestehend aus
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Schulpartnerschaften und
interkulturelles Lernen

Personen des offentlichen Lebens, unterstiitzt die
Arbeit. Das Interkulturelle Zentrum unterstiitzt die
Beziehungen  zwischen
Menschen unterschiedlicher Herkunft
und setzt sich seit seiner Griindung im Jahr 1987
fur ~ die  Verstindigung und  gewaltfreie
Konfliktlésung zwischen Menschen verschiedener

Entwicklung  von
kultureller

Kulturen und fiir deren  demokratisches

Zusammenleben ein.

Das Interkulturelle Zentrum ist in den folgenden
Bereichen aktiv:

B internationale und interkulturelle Bildungsarbeit
mit  Multiplikatoren in der Jugendarbeit,
Padagoginnen und Padgagogen usw.;

B internationaler Jugendaustausch;

B Menschenrechtserziehung, Demokratie;

B Friedenserziehung, Konfliktlosung, Integration.

KONTAKT:

Dr. Rudiger Teutsch, Mag. Barbara Helm
Interkulturelles Zentrum

A-1050 Wien, Bacherplatz 10

eurecioforum

Die Tatigkeiten des Interkulturellen Zentrums

umfassen:

M Information und Beratung von Personen, die
an interkulturellen und internationalen Jugend-
und Bildungsprojekten interessiert sind;

B Vermittlung von Partnern und Kontakten fur

Institutionen  (z.  B.

Jugendgruppen, Schulen usw.), die an interna-

Organisationen und

tionalen Jugend- und Bildungsprojekten inter-
essiert sind;
B Aus- und Weiterbildung fiir Personen in inter-
kulturellen und internationalen Praxisfeldern
der Jugendarbeit,

Padagogen und Pddagoginnen usw.);

(z. B. Multiplikatoren in

M Verwaltung von Fordergeldern fir internationa-
le Jugend- und Bildungsprojekte;

B Publikationen und Entwicklung von Bildungs-
materialien zum Thema interkulturelle und

internationale Bildungsarbeit.

Tel.: +43-1-586 75 44 - 0, Fax: +43-1-586 75 44 9

email: iz@iz.or.at, barbara.helm@iz.or.at
http://www.iz.or.at
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“Schulische Weiterbildung — interkulturelles Lernen”.

Zusammenfassung Workshop 3

Martina Waditschatka-Schneider

EUREGIO-
Tagung “Miteinander lernen — voneinander ler-

Unter dem Motto der diesjdhrigen

nen” durfte die “schulische Weiterbildung — inter-
kulturelles Lernen” als Themenschwerpunkt nicht
fehlen, da gerade hier das gemeinsame Lernen,
das miteinander Lernen, das voneinander Lernen
fur Kinder und Jugendliche diesseits und jenseits
der Grenze eine neue Dimension erhdlt — fur
eine Generation, unbelastet von der Geschichte
und aufgewachsen ohne Eisernen Vorhang, fir
die sich neue Chancen eines “normalen” Zu-
sammenlebens eroffnen.

Zielsetzungen des Workshops 3 waren einerseits
das Aufzeigen von erfolgreichen Projektbeispielen
sowie Fordermoglichkeiten, andererseits aber auch
die Schaffung der Moglichkeit fiir Tagungsteil-
nehmer, umfangreiche fachspezifische Information
innerhalb einer kleinen Gruppe zu sammeln,
Erfahrungen mit Gleichgesinnten auszutauschen
und offen tber

positive und auch negative

Erlebnisse zu diskutieren.

Als Best-practice-Beispiele prasentierten Dr. Helena
Hanuljakova, Methodisches Zentrum Bratislava,
Wunderl,
Zentrum des Landes Niederosterreich, das aus
INTERREG-Mitteln geforderte Projekt “Lehrerfort-
bildungsseminare”, Toni Kainrath vom Weinviert-

und  Mag. Helmut Padagogisches

ler Jugendservice die mehrsprachige ECHO-time
Schiilerzeitung und Ute Wunderlich das interna-

tionale Beispiel der “Grenzenlosen Schule
Hartau”.
Uber Fordermoglichkeiten im  Rahmen  des

Programmes SOKRATES informierte Ernst Figl,
Ansprechpartner bei Fragen zu SOKRATES im NO
Landesschulrat, tber interkulturelles Lernen und
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Forderungen fir Schulpartnerschaften berichtete
Frau Mag. Barabara Helm,
(Nidhere Infos sind
Tagungsbeitragen zu finden.)

Interkulturelles

Zentrum. in den einzelnen

Unter den vielen Fragen zu den einzelnen
Projekten und Beitrdgen zeigten sich rund 50
Teilnehmer (vorrangig Direktoren, Lehrer und
Schiiler von Pflichtschulen und héheren Schulen,
Studenten, Leiter von Kindergédrten und Jugend-
organisationen sowie Vertreter kultureller Einrich-
tungen aus Niederosterreich, Tschechien und der

Slowakei) von folgenden Fragestellungen betroffen:

1. Wie finde ich eine geeignete
Partnerschule?

Mehrere Moglichkeiten stehen hier offen: z. B.
Gruppenbesuche, die durch SOKRATES finanziert
und organisiert werden, um projektinteressierte
Personen und Schulen aus unterschiedlichen
Landern zu bestimmten Themen zusammenbrin-
gen; auch Datenbanken einzelner Institutionen

(wie z. B. des 1Z) kénnen weiterhelfen.

2. Wie wird ein moglichst “unbirokrati-
scher” Grenzibertritt fir Schiiler und Lehrer
gewdbhrleistet?

Wie wird das “Grenzproblem” bei bikulturellen
Schulen oder Kindergarten gelost:

Wahrend z. B. in Hartau an der deutsch-tsche-
chischen Grenze ein Antrag beim Bundesgrenz-
schutz am Semesterbeginn (inkl. Liste mit Namen
der Schuler und Lehrer) genlgt, um den
Grenziibertritt wahrend des Schuljahres mit dem
Personaldokument des begleitenden Lehrers und
der Namensliste zu ermdglichen, bendétigen
Schiiler und Lehrer an der Osterreichisch-tsche-
chischen Grenze ein giiltiges Reisedokument. Da
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Zusammenfassung Workshop 3

die Beschaffung der Dokumente zum Teil fur
manche Eltern finanziell nicht moglich ist, stellt
dies die Schulen oft vor uniiberwindbare Hiirden,
die das
osterreichischer Schiiler erschwert bzw. gar nicht

Zusammenkommen tschechischer und

erst ermoglicht.

3. Wer organisiert grenziiberschreitende
Aktivitaten: Lehrer? Eltern? Beide?

Und wann?

In diesem Punkt herrscht bei den Diskutanten
Einigkeit dartber, dass sehr viel Vorbereitungs-
und Uberzeugungsarbeit in der Freizeit geleistet
werden muss, um die begonnenen, so notwendi-
gen Intitiativen (z. B. Schulaustausch, bikulturell-
le Klassen/Gruppen etc.) weiterfiihren und “leben/
erleben” zu konnen.

Besonders wichtig war uns beim Workshop 3,
eine Plattform flr Projektideen zu bieten, Partner
im eigenen Land, vielmehr aber auch in den
Folgende Projekte
und Vorschlage wollen einzelne Teilnehmer in

Nachbarregionen zu finden.
ndchster Zukunft gerne realisieren:

B Als Losungsvorschlag fiir das angesprochene
Grenzproblem:
Anregung fiir zustindige Koordinationsstellen,
eine Petiton an das Parlament mit der
Forderung um Gesetzesinderung (z. B. Uber-

nahme des D-CZ-Modells) zu verfassen.

B Projektidee Verband der NO Komponisten:
Werke osterreichischer, tschechischer oder slo-
wakischer Komponisten konnen von Schilern
einstudiert und vice versa zur Auffihrung

Verband  NO

Schulen als

gebracht  werden.  Der

Komponisten  sucht mogliche
Partner in NO, CZ, SK zur Projektumsetzung.

Ansprechpartner: Erika Wagner

B Projektidee Datenbank und Austauschborse fiir
Schulen:
Die Idee ist im Rahmen des ersten EUREGIO-
Jugendparlaments im September 2001 entstan-

KONTAKT:

eurecioforum

den: Aufbau (oder Ausbau einer bereits beste-
Plattform) Datenbank  fiir
Schulpartnerschaften und Kontakte einzelner

henden einer
Fachgebiete.
Ansprechpartner: Arno Nowak

B Projektidee Schulpartnerschaft Rabensburg:

Suche nach Partnerschule in Tschechien im
Raum Bernhardsthal, Rabensburg, Hohenau fir
dauerhafte Schulpartnerschaft und regelmaRige
gemeinsame Treffen und/oder Unterrichtsstun-
den.

Ansprechpartner: Harald Lampl

B Projektidee Musical 2003:
Die HS Dirnkrut plant far 2003 rund um
Konig  Ottokar  von Bohmen eine
Musicalauffihrung und sucht Partnerschulen in
CZ und SK mit Ausbildungsschwerpunkt Tanz
und Musik.

Ansprechpartner: Gerhard Hasitzka

M Projektidee Volkskultur in Schulen:
Volkskultur als Schwerpunkt in den Schulen,
Schulaustausch und gegenseitiges Kennenler-
nen zum besseren Verstindnis der Nachbarn.
Ansprechpartner: Erika Wagner

Kontakte zu den Ansprechpersonen sind im
Anhang zu finden bzw. beim EUREGIO-Service
unter 02532/2818-13, 14 zu erfragen.

Bedanken mochte ich mich bei Frau Mag. Helm
fur die Unterstlitzung bei der Vorbereitung und
Durchfiihrung des Workshops, bei den Referenten
fur die interessanten Beitrage und bei den zahl-
engagierte

reichen  Teilnehmern fur die

Diskussion.

Mag. Martina Waditschatka, EUREGIO Service Weinviertel

A-2225 Zistersdorf, Hauptstralle 25
Tel.: +43-2532-2818-13, Fax: +43-2532-2818-18

email: euregio-weinviertel@magnet.at, http://www.euregio-weinviertel.org
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Miteinander lernen — voneinander lernen

Hermann Hansy, Hannes Schaffer

Die EUREGIO Weinviertel-Sidmahren-Westslo-
wakei arbeitet seit mehreren Jahren am Aufbau
von grenziiberschreitenden Kooperationen. Dabei
zahlen nicht kurzfristige Erfolge, sondern eine
Politik der kleinen Schritte. Die alljahrlich statt-
findende EUREGIO-Tagung in Poysdorf hat sich
zu einem wichtigen Treffpunkt der mitteleuropai-
schen Grenzregionen entwickelt und dient dem
gegenseitigen
gemeinsamen Lernen fir die Zukunft.

Erfahrungsaustausch  und  dem

Die jdhrlich wechselnden Generalthemen behan-
deln die unterschiedlichsten Aspekte des “mitei-
dabei  wichtige
Zukunft  der

nander Lebens” wund setzen
Orientierungshilfen  fir  die

Grenzregionen.

Die diesjdhrige Tagung stand unter dem Motto
“Miteinander lernen — voneinander lernen”. Pro-
fessor Paul Lendvai mahnte die Teilnehmer, aus
der Geschichte die richtigen Schlisse zu ziehen.
Mit dem Fall des Eisernen Vorhanges sei der
Normalzustand wieder hergestellt. Nun gelte es,
die offene Grenze zu niitzen und vor allem den
Lebensalltag der Birger in den Grenzregionen zu
erleichtern. Dabei gebe es kaum Vorbilder, des-
halb ist es
Pauschaleinschdtzungen abzubauen und sich auf

umso wichtiger, Vorurteile, und
die gemeinsame Geschichte und die Chancen,
die daraus entstehen, zu besinnen. Dies ist nur
durch lebenslanges Lernen voneinander moglich.

Das Selbstbild der Grenzregionen, das sich quer
durch die Veranstaltung zog, war ein durchwegs
selbstbewusster Blick auf die eigenen Starken. Die
Menschen ihrer

schwierigen geographischen Lage heraus immer

in Grenzregionen waren aus

gezwungen, Qualititen zu entwickeln, die im
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internationalen Vergleich einen groflen Vorsprung

bringen, wie etwa:

B Routine im Kultur-  und
Mentalitatsunterschieden,

B offensive
Telekommunikationstechnologien, um den Zu-

Umgang mit

Nutzung von Informations- und
gang zu Markten zu beschleunigen und die
Interaktion zwischen Konsumenten zu erleich-
tern,

B die Fihigkeit, sich in mehreren Sprachen zu
bewegen,

B Selbstorganisation und Entwicklung gemeinsa-
mer Spielregeln im Rahmen von EUREGIOs,

B flexibles Agieren in schwierigen Situationen.

Gerade diese “Human-factor”-Qualitdten gilt es in
Mitteleuropa zu stirken. Darin waren sich alle
Tagungsteilnehmer einig. Dennoch herrscht zwi-
schen Theorie und Praxis oftmals noch eine
grofle Kluft. Diese Kluft zu tberbriicken und von
den Erfahrungen anderer zu profitieren, war das
Ziel der Workshops, die

Veranstaltung durchgefiihrt wurden.

im Rahmen der

Im  Workshop
kooperieren”

“Lernende Verwaltung — Uber
Grenzen ging es um die
Verbesserung der Zusammenarbeit auf regionaler
Verwaltungsebene. Am Beispiel einer gegltickten
Kooperation wurde ein Informa-

tionssystem fir Notfallsituationen im grenznahen

PC-gestitztes

Raum prasentiert, das in den deutsch-polnischen
EUREGIOs bereits mit groflem Erfolg praktiziert
wird. Am meisten Erfolg versprechen nach

Ansicht aller Experten die folgenden Malnahmen:

B Schnupperpraktika fir die Verwaltungsebenen
beiderseits der Grenze,
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B gemeinsame Schulungen zum Thema Sicher-
heit, Arbeitsmarkt und Verwaltung,

B leichterer Zugang zu Informationen und kom-
petenten Stellen,

M titigkeitsbhezogene Sprachtrainings und Ent-
wicklung von anwendungsorientierten Sprach-
katalogen.

Auch Stddte- und Gemeindepartnerschaften kon-
nen als Pilotprojekte der Integration gelten und
werden als solche auch von der Union gefordert.
Nur
einen tatsdchlichen Ruckhalt fiur die Verstandi-

durch sie kann man in den Kommunen

gung mit den mitteleuropdischen Nachbarn errei-

chen. Unterstiitzt werden konnen sowohl Aus-
tauschprogramme zwischen Birgern aus Partner-
stadten und -gemeinden bzw. aus Stddten/

Gemeinden, die eine Partnerschaft anstreben, als
auch thematische Konferenzen und Ausbildungs-
seminare, die den Erfahrungsaustausch im Bereich
der Stadtepartnerschaften erleichtern. Bevorzugt
gefordert werden Ausbildungsseminare zu folgen-

den Themen:

B Theorie und Praxis der
lichen Arbeit in der heutigen Zeit,

stadtepartnerschaft-

B Behandlung europdischer Themen in der stad-
tepartnerschaftlichen Praxis,

B Vergleich der stadtepartnerschaftlichen Arbeit
in verschiedenen Lindern,

B grenziibergreifende Zusammenarbeit zwischen
Gemeinden auf europdischer Ebene,

B Verwaltungsstrukturen und  Aufgaben der

Gebietskorperschaften im  europdischen

Zusammenhang.

“Berufliche Weiterbildung und Know-how-Transfer
in Grenzregionen” war das Thema eines weiteren
Workshops.
Studien waren bisher nur begrenzt in der Lage,

vielbesuchten Wissenschaft-liche
genauere Aussagen Uber das Ausmaf und die
Auswirkungen von zukiinftigen Migrations- und
Pendlerbewegungen in Europa zu treffen. Die
Zahlen liegen in einer Bandbreite von 41.000 bis
680.000 Zuwanderern in die gesamte EU pro
Jahr.
grenziiberschreitenden Bewegungen am Arbeits-

Neben einer quantitativen Steuerung der

markt durch flexible Ubergangsfristen sind aber
auch andere Malnahmen nétig, um einerseits die
Risiken der Erweiterungen abzufedern und ande-
rerseits die Chancen entsprechend nutzen zu
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konnen. Hierzu zdhlen alle Aktivititen zur
Forderung der grenziberschreitenden Kooperation

wie beispielsweise:

B Zusammenarbeit zwischen den Arbeitsmarkt-
institutionen (z. B. AMS) und Sozialpartnern,

Weiterbildungs-,

Forschungs- und Beratungsorganisationen,

B Zusammenarbeit zwischen

B Zusammenarbeit zwischen Unternehmen im
Bereich beruflicher Weiterbildung sowie

B Weiterbildung und Flexibilisierung von 6ster-

Arbeitskraften in

reichischen gefahrdeten

Branchen.

Die geplanten Grenzgdnger- und Praktikantenab-
kommen zwischen Osterreich und Tschechien
sind ein weiterer Schritt zu erfolgreichem Know-
how-Transfer. Grenzgangerbewilligungen konnen
auf ein Jahr mit der Moglichkeit der Verldngerung
um hochstens ein weiteres Jahr ausgestellt wer-
den. Dabei werden jéhrlich bilateral gemischte
Kommissionen, die sozialpartnerschaftlich zusam-
men gesetzt sind, auf Grund der jeweiligen Lage
und Entwicklung des Arbeitsmarktes Hochstzahlen
— allenfalls auch aufgeteilt auf einzelne
Grenzzonen, Wirtschaftszweige oder Berufsgrup-
pen — festlegen. Allfillige Hochstzahlen fir die
Beschiftigung von Ausliandern missen beriick-
sichtigt werden. Arbeitgeber miissen gegentiiber
einem Grenzgdnger die am Ort der Beschaftigung
anzuwendenden Lohn- und Arbeitsbedingungen
einhalten.
Mit  dem  Praktikantenabkommen bekommen
Personen zwischen 18 und 35 Jahren mit abge-
schlossener Berufsausbildung oder ausreichend
Praxis in ihrer Fachrichtung die Moglichkeit, zur
Vervollkommnung ihrer Berufs- und Sprachkennt-
nisse voribergehend eine Beschéftigung im ande-
ren Staat auszuiiben. Die Dauer richtet sich dabei
nach den Erfordernissen der angestrebten
Erweiterung der Kenntnisse, mindestens sind es
sechs Monate und hochstens ein Jahr.
Beide Abkommen missen nach den innerstaat-
lichen Vorschriften genehmigt werden und treten

drei Monate danach in Kraft.

Die dritte  Arbeitsgruppe war dem Thema
“Schulische  Weiterbildung -
Lernen” gewidmet. Das internationale Projekt

interkulturelles
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“Grenzenlose Grundschule Hartenau” aus dem
deutsch-tschechischen  Grenzgebiet baut auf
einem  bilingualen Lernkonzept auf, das
Tschechisch ab der ersten Klasse im frithen

Fremdsprachenunterricht miteinbezieht. In Oster-
reich sollen dhnliche Projekte im Weinviertel vor-
bereitet werden.

Wie das
Europazeitung  fur

Beispiel der einer
junge
Grenzregion Osterreich-Tschechien-Slowakei
zeigt, st Gebieten

wesentlich weiter. Die mehrsprachige Jugendzei-

ECHO-time,

Menschen  der
man auf anderen schon
tung wird grofitenteils von Jugendlichen gestaltet
und produziert. Sie wird kostenlos an alle hohe-
ren Schulen und Jugendinitiativen der Grenz-
region verteilt. Ab Herbst 2001
periodisch — 3x pro Schuljahr —, und ab Beginn

erscheint sie

des Jahres 2002 wird sie auch im Internet mit
Kommentarmoglichkeiten, fir Jugendliche interess-
santen Informationslinks und Jet-Room eingerich-
tet werden. Damit sollen eine Erweiterung der
Sprachkompetenzen, ein Abbau von Vorurteilen,
eine Forderung des Toleranzbewusstseins und der
Friedenserziehung, ein Finden und Verstdrken der
gemeinsamen Interessen, eine bessere
Kooperation, ein Erfahrungsaustausch und eine
gemeinsame Problemlosung, ein Aufbau von per-
sonlichen Freundschaften und die Mitgestaltung
des gemeinsamen Lebensraumes gefordert wer-

den.

Mit  der EUREGIOforum-
Bildungszentrums in Zistersdorf soll die grenz-

Einrichtung eines
Gberschreitende Arbeit erleichtert werden. Dabei

stehen Themen wie “Lernende Verwaltung”,
“Grenziiberschreitendes Projektmanagement” und
“Know-how-Transfer in Grenzregionen” auf dem
Programm. Die EUREGIOforum-Partner verfligen
auf Grund ihrer langjahrigen Erfahrung im grenz-
tber ein

tberschreitenden  Projektmanagement

KONTAKT:

turecioforum

das
Akteuren zu Verfigung gestellt werden soll. Das

ausgereiftes  Know-how, interessierten
E-BIZ verfolgt mit seinem Veranstaltungsangebot

die folgenden Ziele:

B Verbesserung  der
Zusammenarbeit in verschiedenen Bereichen

grenziiberschreitenden

durch praxisorientierte Fortbildung,

W Steigerung der Effizienz bei der Konzeption
und Durchfithrung von grenziiberschreitenden
Projekten,

M Verbesserung des
Verschiedenheiten der Personen und Systeme

Verstandnisses  fir  die
sowie der gesetzlichen Regelungen.

Angesprochen  werden  sollen  mit dem
Fortbildungsprogramm vor allem Mitarbeiter der
(aus

Tschechien, der Slowakei und Ungarn), gewahlte

offentlichen Verwaltung Osterreich,
Volksvertreter (Biirgermeister), Mitarbeiter grenz-
(EUREGIOs,

Kleinregionen

tberschreitender  Organisationen
Regionalentwicklungsagenturen,

etc. ...) sowie Interessenten des privaten Sektors,
die sich mit Fragen der grenziiberschreitenden
Zusammenarbeit befassen (Initiativen, Verbinde,

Unternehmen, ...).

Das Fortbildungsprogramm wird bei Bedarf auch
dezentral im gesamten Grenzraum angeboten.
Die Veranstaltungen werden fir die verschiede-
nen Zielgruppen vorbereitet und individuell zuge-
schnitten. Sie bestehen, je nach Themenbereich,
aus Seminaren, Exkursionen und Workshops. Um
den Nachbarn besser zu verstehen, werden auch
Arbeitspraktika angeboten. Fur das Jahr 2002 bil-
det das Projektmanage-
ment” einen  Seminarschwerpunkt des E-BIZ
Zistersdorf. Als unser Motto gilt die alte Weisheit:

“grenziiberschreitende

“Lernen ist wie Rudern gegen den Strom. Hort
man damit auf, treibt man zuriick”. (Laotse)

Dr. Hannes Schaffer, mecca environmental consulting

A-1130 Wien, Hochwiese 27a
Tel.: +43-1-526 51 88, Fax: +43-1-526 51 88-11

email: office@mecca-consulting.at, http://www.mecca-consulting.at

Dipl.-Ing. Hermann Hansy, Weinviertel Management

A-2225 Zistersdorf, Hauptstralle 25
Tel.: +43-2532-2818, Fax: +43-2532-281818

email: weinregio@magnet.at, http://www.weinviertelforum.at
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Spolu se ucit — vzdjemné se poznavat

EUREGIO  Weinviertel-jizni  Morava-Zapadnfi
Slovensko pracuje mnoho let na vystavbé presh-
rani¢ni spoluprdce. Pfitom se nepocitaji kritkodo-
bé dspéchy, nybrz politika malych kroka.
Kazdoro¢né konajici se zasedani Euregio v mésté
Poysdorf se vyvinulo v dulezité setkdvdni stie-
doevropskych hrani¢nich regiont a slouzi k vza-
jemné vyméné zkusenosti a spolecnému ucenf
pro budoucnost.

Kazdoro¢né ménici se generdlni témata pojedna-
vaji o rozdilnych aspektech “spoluziti” a sdzeji
na dulezitou orienta¢ni pomoc pro budoucnost
hrani¢nich region0.

Letosni zaseddni se neslo ve znameni hesla:
“Spolu se ucit - vzdjemné se pozndvat”. Profesor
Paul Lendvai nabddal dGcastniky zaseddni k vyvo-
zovéani zavérG z historie. Pddem Zelezné opony
byl obnoven normdlni stav. Nyni se pokldadd za
dilezité vyuzit oteviené hranice a predevsim
usnadnit kazdodenni Zivot obyvateltm hranic¢nich
regiont. Neexistuji pfitom zddné piiklady i
vzory, a proto je velmi dllezité predsudky a pau-
alni hodnoceni omezovat a uvédomit si spolec-
né dé&jiny - a z toho vyplyvajici Sance. To je
mozné jen prostiednictvim celoZivotniho vzdjem-
ného ucenf.

Celd akce byla protkdna napfi¢ vlastnim obrazem
hrani¢nich regionti a byla vesmés sebevédomym
ndhledem na vlastni silu. Lidé Zijici v hrani¢nich
regionech byli s ohledem na obtiznou geografi-
ckou polohu vzdy nuceni vyvinout takové kvali-
ty, které jim pfinesli v mezindrodnim srovnanf
velky ndskok, jako napf.:

B zrucnost v zachdzeni s rozdily v kultufe a
mentalité,
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B ofenzivni vyuZzivdni informacnich a telekomu-
nikac¢nich technologii za dGc¢elem rychlejsiho
pfistupu k trhdm a k usnadnéni interakce mezi
konzumenty,

B schopnost pohybovat se v nékolika jazycich,
vlastni organizace a rozvoj spole¢nych pravi-
del v rdmci euroregion(,

W flexibilni jedndni v obtiznych situacich.

Pravé tyto “human factor” kvality doddvaji silu
Stfedni Evropé. Na tom se shodli vsichni Gcast-
nici zaseddni. Pfesto panuje mezi teorii a praxi
casto hlubokd propast. Preklenovdni propasti a
vyuzivani zkusenosti jinych - to byl cil semind-
i, které se uskutecnili v rdmci zasedani.

V semindfi “Ucici se administrativa - kooperace
pres hranici” $lo o zlepseni spoluprdce na urov-
ni regiondlni spravy. Na prikladé dspésné koope-
race se prezentoval informacni systém pro nou-
zové situace v hrani¢nim prostoru, ktery se s vel-
kym dspéchem prakticky uplatn_uje v némecko-
polskych euroregionech. Nejvétsi tspéch se podle
odbornikli ocekdvd v ndsledujicich opatieni:

B seznamovaci praktiky na drovni spravy na
obou strandch hranic,

B spolecné skoleni na témata bezpecnost, pra-
covni trh a administrativa,

B snadnéjsi piistupnost k informacim a ke kom-
petentnim mistim,

B jazykovy trénink a rozvoj uzivatelsky oriento-

vanych jazykovych katalogt.

Také méstské a obecni partnerstvi mohou byt
pokldddny za pilotni projekty integrace a také
budou podporovany z prostfedkd Unie. Jenom
pfes ni Ize dosdhnout ve verejné sprdvé skutec-
nou oporu pii dorozuméni se stfedoevropskymi
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sousedy. Podporovdny mohou byt jak vyménné
programy mezi obc¢any s partnerskych mést nebo
obci pripadné mésta/obce, které se usiluji o part-
nerstvi, tak tématické konference a vzdéldvaci
semindfe za Gcelem snadné&jsi vymény zkuSenos-
ti v oblasti méstskych partnerstvich. PFi poskyto-
vani podpory maji pfednost vzdéldvaci semindre
k ndsledujicim tématem:

M teorie a praxe pfi prdci s partnerskymi mésty
v dne3ni dobé,

B projedndvani evropskych témat v praxi v rdmci
partnerstvi mést,

M srovndni prdce méstskych partnerstvi v rozdil-
nych zemich,

B preshrani¢ni spoluprdce mezi obci a mésty na
evropské drovni,

B administrativni struktury a dkoly vefejné spravy
v evropské souvislosti.

“Dalsi profesni vzdélavani a vyména zkusenosti a

~en

védomosti v pohrani¢i” bylo tématem dal3iho
semindre, ktery zaznamenal vysokou ndvstévnost.
Védecké studie byly dosud omezeny, nemohou
presnéji vypovidat o rozsahu a Gc¢incich budou-
cich migracich a pohybech za praci v Evropé.
Pocet se pohybuje v rozmezi od 41.000 do
680.000 pristéhovalci v celé Evropské unii za
rok. Vedle kvantitativniho fizeni preshranic¢nich
pohybtl na pracovnim trhu pres flexibilni pre-
chodné lhlty je nutné pfijmout jind opatreni, aby
se na jedné strané zamezilo riziku rozsifenf, na
strané druhé aby byly Sance pfiméfené vyuzity. K
tomu se fadi vSechny aktivity na podporu presh-
rani¢ni spoluprdce, napfiklad:

B spoluprdace mezi institucemi pGsobicimi na trhu
prdce (napf. AMS, ndrodni drad prdce) a soci-
alnfmi partnery,

M spolupréce mezi organizacemi pro dalsi vzdé-
ldvani, vyzkum a konzultace,

M spolupréce mezi podnikateli v oblasti dal$tho
profesniho vzdéldvani, a taktéz,

W dalsi vzdéldvani a flexibilita rakouskych pra-
covnich sil v ohrozenych odvétvich.

Planovand dohoda o prechodu stitni hranice a

praktikantech mezi Rakouskem a ceskou republi-

kou je dalsim krokem k uspésné vyméné zkuse-
nosti a védomosti. Povoleni k pravidelnému pre-
chodu statni hranice maze byt vystaveno s plat-
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nosti na jeden rok s moznosti prodlouzeni jeho
platnosti, nejvyse vsak na dalsi rok.

Pfitom budou ro¢né bilaterdIni smiSené komise,
které jsou sestaveny na principu socidlniho part-
nerstvi, na zakladé pravé platné situace a vyvoji
na trhu prdce stanovovat zdvazné kvoty, eventu-
alné také délit na jednotlivé hrani¢ni zény, hos-
skupiny.
Eventudlni kvéty pro zaméstndvani cizinct musi

poddiskd  odvétvi nebo profesni
byt respektovdny. Zaméstnavatelé jsou povinni
vici zahrani¢nim pendlerdm (pracovnikdim pravi-
delné prechdzejicich hranici za praci) dodrzovat
mzdu a pracovni podminky, které jsou platné v

misté zaméstnani.

Diky dohodé o praktikantech dostanou osoby ve
véku mezi 18 a 35 let s dokonc¢enym odbornym
vzdéldnim nebo dostatecnou praxi v oboru
moznost si zdokonalit pracovni a jazykové zna-
losti prostfednictvim prechodného zaméstnani v
jiném staté. Doba pobytu se pfitom Fidi potrebou
rozsiteni  znalosti,

pozadovaného nejméné na

dobu Sesti mésicti a nejvice na rok.

Obé dohody musi byt nejprve schvdleny podle
vnitrostatnich predpisti, v platnost vstupuji po
tfech mésicich.

Treti pracovni skupina se vénovala tématu “Dalsf

Skolni  vzdélavani - interkulturdlni  vyuka”.
Mezinarodni projekt “Zakladni skola bez hranic v
Hartenau” z némecko - ceského pomezi se zakla-
dd na dvojjazy¢nym konceptu vyuky, ktery od
prvni tfidy zahrnuje cestinu do pocatecni vyuky
cizich jazykG. V Rakousku by mély byt vypraco-
vany a pfipraveny podobné projekty v regionu

Weinviertel.

Na piikladé “ECHO-time”
mladé lidi v pohrani¢nich regionech Rakousko -

(evropské noviny pro

ceskd republika - Slovenska) je mozno demon-
strovat, ze se nachdzime v jinych oblastech jiz

podstatné ddle. Tyto vicejazy¢né mlddeznické

noviny jsou z velké ¢&asti tvofeny a produkovany
mladezi. Distribuuji se bezplatné na vsechny
vyssi Skoly a mlddeznické iniciativy pohrani¢nich
regiont. Od podzimu 2001 vychdzeji periodicky
- 3x ve skolnim roce a na zacdtku roku 2002
bude vytvoren na webovych strdnkdch prostor pro

komentare, zajimavé informacni odkazy a Jet-
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Room pro mlddez. Tim by mélo byt podporeno
rozsifovani jazykovych konpetenci, odbourdvani
predsudk(, podpora pro tolerantni védomi a miro-
vou vychovu, nachdzeni a posilovdni spole¢nych
z&jma, lepsi kooperace, vyména zkusenosti a spo-
le¢né feseni problémt, budovédni osobnich pra-
telstvich a podileni se na vytvareni spolecného
zivotniho prostoru.

Ziizenim EUREGIO Forum vzdélavaciho strediska
(EUREGIO Formu Bildungszentrums)
Zistersdorf by se méla usnadnit

prace. Na programu jsou pfitom témata “Ucici se
administrativa”, “Pfeshrani¢ni management projek-

v mésteé
preshrani¢ni

o 1/

tu
védomosti ) v pohrani¢nich regionech”. Partnefi
EUREGIO forum disponuji na zdkladé jejich vice-
letych zkuSenosti v preshrani¢nim projektovém

a “Know-How-Transfer (vyména zkuSenosti a

managementu vyzrdlym Know-How, které by
mélo byt zdjemctim k dispozici. Vzdélavaci stre-
dicko sleduje svou nabidkou aktivit nasledujicf

cile:
B zlepseni preshrani¢ni spoluprdce v rozdilnych

oblastech prostfednictvim dalsitho profesniho
vzdéldvani s orientaci na praxi,
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W zvysovani efektivity u konceptd a realizaci
preshranic¢nich projekta,

W zlepseni porozuméni pro rozdilnosti osob a
systému, jakoz i zakonnych duprav.

Pro tento vzdélavaci program by mély byt oslo-
venou skupinou predevsim spolupracovnici vefej-
né spravy (z republiky,
Slovenska a Mad_arska), voleni zdstupci lidu (sta-

Rakouska, ceské
rostové), spolupracovnici preshrani¢nich organiza-
ci (euroregiony, regiondlni rozvojové agentury,
mikroregiony atd.) jakoz i zdjemci ze soukromé-
ho sektoru, ktefi se zabyvaji otdzkami preshrani-
¢ni spoluprdce (iniciativy, svazy, podnikatelé, ...)

Vzdélavaci program by mél byt nabidnut podle
potfeby na spousté mist v celém hrani¢nim pro-
storu. Akce se budou pfipravovat pro rozdilné
cilové skupiny a budou individudlné prizpls-

obeny. Akce se sklddaji - podle okruhu témat -

ze semindrll, exkurzi a workshopl. Aby soused
l[épe rozumét jsou navrzeny také pracovni prak-
tika. Pro rok 2002 vytvoii “ Preshrani¢ni projek-

tovy management” seminard E-BIZ v

Zistersdorfu. Nasim mottem je stard moudrost: “
Ucit se je jako veslovat proti proudu. Jakmile se

prestane, Zene proud nazpét.”. (Laotse)
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Spolu sa ucit — navzdjom sa spozndvat

EUREGIO Weinviertel-Juznd Morava-Zapadné
Slovensko pracuje uz niekolko rokov na vystav-
be cezhrani¢nych kooperdcii. Pritom sa nepocita-
ju kratkodobé dspechy ale politika malych kro-
kov. Kazdorocne sa konajlce zasadanie Euregio
v Poysdorfe sa vyvinulo v délezité stretnutie stre-
doeurépskych hrani¢nych regiénov a slazi k vza-
jomnej vymene skisenosti a spolo¢nému uceniu
pre buddcnost.

Kazdoroc¢ne sa meniace generdlné témy, preroki-
vaju rozlicné aspekty “spolocného Zzivota” a uda-
vaji pritom doblezité orientacné pomocky pre
buddcnost hrani¢nych regiénov.

Tohoro¢né zasadanie sa nieslo v zmysle hesla:
“Spolu sa u¢it - navzdjom sa spozndvat”. Profesor
Gcastnikov  zasadania k
histérie.

Paul Lendvai vyzval

vyvodzovaniu spravnych zdverov z
Padnutim Zeleznej opony sa obnovil normalny
stav. Teraz sa pokladd za dolezité vyuzit otvore-
nG hranicu a predovietkym ulah¢it kazdodenny
Zivot obyvatelov hrani¢nych regiénov. Nejestvuijd
pritom takmer Ziadne vzory ¢i priklady a preto je
ovela dolezitejsie predsudky a pau3dlné hodnote-
nie ¢i posudzovanie obmedzoval a uvedomit si
spolocné dejiny a z toho vyplyvajicé Sance. Toto
je mozné len prostrednictvom celozivotného, vza-
jomného ucenia.

Vlastny obraz hrani¢nych regiénov, ktorym bolo
naprieC¢ popretkdvané celé podujatie, bolo seba-
vedomym ndhladom na vlastné sily. Ludia, Zijdci
v hrani¢nych regiénoch, boli vzhladom na ich
obtiaznu geograficki polohu vzdy niteni vyvijat
také kvality, ktoré im priniesli v medzindrodnom
porovnani velky ndskok, ako napriklad:

B Zru¢nost v zaobchddzani s rozdielmi v kultd-
re a mentalite
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B Ofenzivné vyuzitie informa¢nych a telekoko-
munikacnych technolégii za Gcelom rychlejs-
ieho pristupu k trhom a lahsej interakcie
medzi konzumentami

B Schopnost vyjadrovatl sa v niekolkych jazy-
koch

W Vlastnd organizdcia a rozvoj spolo¢nych pra-
vidiel v rdmci euroregionov

B Flexibilné jednanie v tazkych situdcidch

Prave tieto “human factor” kvality dodavaji silu
Strednej Eurépe. Na tom sa zhodli vsetci Ucast-
nici zasadania. A predsa vlddne medzi tedriou a
praxou hlbokd priepast. Preklenutie tejto priepas-
ti a pritom vyuzivanie skdsenosti inych - to bolo
cielom semindrov, ktoré sa uskuto¢nili v rdmci
zasadania.

V semindri “Uciaca sa administrativa - kooperd-
cia cez hranicu” iSlo o zlepSenie spoluprace na
Grovni regiondlnej spravy. Na priklade Gspésnej
kooperdcie sal prezentoval informacny systém pre
nidzové situdcie v hrani¢nom priestore, ktory sa
s velkym dspechom prakticky uplatiiuje v nem-
ecko-polskych euroregiénoch. Podla odbornikov
najvacsi dspech slubuje prijatie ndsledujdcich
opatreni:

B zoznamovacie praktiky na drovni spravy na
obidvoch strandch hranice,

B spolocné skolenie na témy bezpecnost, pra-
covny trh a administrativa,

B jednoduchgia pristupnost k informaciam a ku
kompetentnym miestam,

B jazykovy tréning a rozvoj uZzivatelsky oriento-
vanych jazykovych katalégov.

Mestské a obecné partnerstvd mozu byt taktiez

pokladané za pilotné projekty integracie a budu
tiez podporované prostriedkov Unie. Len pro-
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strednictvom nich sa dd dosiahnut v kominéch
skuto¢nd opora pri dorozumeni so stredoeuréps-
kymi susedmi. Podporované moézu byt nielen
vymenné programy medzi ob¢anmi s partnerskych
miest alebo obcf, pripadne z miest/obci, ktoré sa
usilujd o partnerstvo, ale aj tématické konferen-
cie a vzdeldvacie semindre za uGcelom [ah3ej
vymeny skisenosti v oblasti mestskych partner-
stiev. Pri poskytovani podpory maji prednost
vzdeldvacie semindre k ndsledujicim témam:

M te6ria a prax pri praci s partnerskymi mestami
v dnesnej dobe,

B prejedndvanie eurdpskych t€m v praxi v rdmci
partnerstiev miest,

M porovnanie priace mestskych partnerstiev v roz-
dielnych krajindch,

spoluprdca

mestami na eurdépskej Grovni,

B cezhrani¢nd medzi obcami a

W administrativné $truktdry a dlohy verejnej spra-
vy v eurépskej stvislosti.

“Dalsie skdsenosti  a

vedomosti v pohrani¢i” - bolo témou dalsieho

vzdeldvanie a vymena

semindra, ktory zaznamenal vysokld ndvitevnost.
Vedecké poskytndt  presnejsie
Udaje o rozsahu a Gc¢inkoch buddcich migracii a

Stddie nemdzu
pohyboch za prdacou v Eurépe. Pocet sa pohybu-
je v rozmedzi od 41.000 do 680.000 pristaho-
valcov v celej Eurépskej Gnii za rok. Vedla kvan-
titativného riadenia cezhrani¢nych pohybov na
pracovnom trhu prostrednictvom flexibilnej pre-
chodnej lehoty, je nutné prijat iné opatrenia, aby
sa na jednej strane zamedzilo riziku rozsirenia a
na strane druhej boli Sance primerane vyuzité. K
tomu sa priraduji vietky aktivity na podporu
cezhrani¢nej spoluprdce, ako napriklad:

B spoluprdca medzi intiticiami posobiacich na
trhu prdce (napr. AMS, ndrodny trad prace)
a socidlni partneri,

B spoluprdca medzi organizdciami pre dalgie
vzdeldvanie, vyskum a konzulticie,

B spoluprdca medzi podnikatelmi v oblasti dal3-
ieho odborného vzdeldvania, a taktiez

B dalsie vzdeldvanie a flexibilita rakdskych pra-
covnych sil v ohrozenych odvetviach.

Planovand dohoda o prechode S3tdtnej hranice a

praktikantoch medzi Rakiskom a ceskou republi-
kou je dalsim krokom k Gsp&inej vymene skise-

54

turecioforum

nosti a vedomosti. Povolenie k pravidelnému pre-
chodu $titnej hranice moze byt vyhotovené s
platnostou na jeden rok, s moznostou predlzenia
jeho platnosti najviac viak na dalsi rok.

Pritom budd roc¢ne, bilaterdlne zmiesané komisie,
ktoré si zostavené na principe socidlného part-
nerstva, na zdklade prdve platnej situdcie a vyvo-
ji na trhu prdce stanovovat zavizné kvéty, even-
tudlne tiez delit na jednotlivé hrani¢né zény hos-
alebo odborné  skupiny.
Eventudlné kvéty pre zamestndvanie cudzincov
Zamestnavatelia  sd

poddrské  odvetvia

musia byt reSpektované.
povinni voci zahrani¢nym pendlerom (pracovni-
kom pravidelne prechadzajdcich hranicu za Gce-
lom prace) dodroval mzdu a pracovné pod-
mienky, ktoré sd platné v mieste zamestnania.

Vdaka dohode o praktikantoch dostand osoby vo
veku medzi 18 a 35 rokov s dokoncenym odbor-
nym vzdelanim alebo s dostato¢nou praxou v
obore moznost, zdokonalit si pracovné a jazyko-
vé znalosti prostrednictvom prechodného zamest-
nania v inom Sstite. Doba pobytu sa pritom riadi
podla potreby pozadovaného rozsirenia znalosti,
najmenej na dobu Sest mesiacov a najviac na
jeden rok.

Obidve dohody musia byt najprv schvélené podla
vnitro§tdtnych predpisov, platnost nadobidaji po
troch mesiacoch.

Tretia pracovnd skupina sa venovala téme “Dals{
Skolské vzdeldvanie - interkulturdlnd vyuka”.
Medzindrodny projekt “Zakladna skola bez hranic
v Hartenau” z nemecko - ceského pomedzia, sa
zakladd na dvojjazy¢nom koncepte vyuky, ktory
od prvej triedy zahriiuje cestinu do pociatocnej
vyuky cudzich jazykov. V Rakidsku by mali byt
vypracované a pripravené podobné projekty v
regione Weinviertel.

Na priklade “ECHO-time”
mladych ludi v pohrani¢nych regiénoch Rakdska
- Ceskej republiky - Slovenska) je mozno demo-
nstrovat, Ze sa v inych oblastiach nachddzéme uz
podstatne dalej. Tieto viacjazy¢né mlddeznické
noviny st z podstatnej casti tvorené a produko-

(europské noviny pre

vané mlddezou. Distribuji sa bezplatne na vset-
ky vyssie skoly a mlddeznické iniciativy pohran-
icnych regiénov. Od jesene 2001 vychadzaju
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Spolu sa ucit — navzdjom sa spozndvaf

periodicky - 3x pocas skolského roka a na zaci-
atku roku 2002 bude vytvoreny na strdnkdch
internetu priestor pre komentdre, zaujimavé infor-
macné odkazy a Jet-Room pre mlddez. Tym by
malo byt podporené rozsirovanie jazykovych kon-
petencii, odbdrdvanie predsudkov, podpora pre
tolerantné vedomie a mierovi vychovu, nachdad-
zanie a posiliiovanie spolo¢nych zdujmov, lepsia
kooperdcia, vymena skisenosti a spolo¢né riese-
nie problémov, budovanie osobnych priatelstiev a
podielanie sa na vytvdrani spolo¢ného zivotného
priestoru.

Zriadenim EUREGIO Forum vzdeldvacieho stre-
diska (EUREGIO Forum Bildungszentrum) v meste
Zistersdorf by sa mala ulah¢it cezhrani¢nd préca.
Na programe sd pritom témy ako napr.: “Uciaca
sa administrativa”, “Zahrani¢ny mandzment pro-
jektov” a “Know-How-Transfer (vymena skisenos-
ti a vedomosti ) v pohrani¢nych regiénoch”.
Partneri EUREGIO forum disponuji na zdklade
vlastnych viacro¢nych skusenosti v cezhrani¢nom
projektovom mandzmente vyzretym Know-How,
ktoré by malo byt zdujemcom k dispozicii.
Vzdeldvacie stredisko sleduje svojou ponukou
aktivit nasledovné ciele:

B zlepsenie cezhrani¢nej spoluprdce v rozdiel-

nych oblastiach prostrednictvom  dalsieho
odborného vzdeldvania s orientdciou na prax,
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B zvysovdnie efektivity u konceptov a realizdcii
cezhrani¢nych projektov,

B zlepsenie porozumenia pre odlisnosti oséb a
systému, akoz i zakonnych dprav.

Pre tento vzdeldvaci program by mala by{
cielovou skupinou predovietkym skupina spolu-
pracovnikov verejnej spravy (z Rakuiska, ceskej
republiky, Slovenska a Madarska), voleni zastup-
covia ludu (starostovia), spolupracovnici cezhra-
ni¢nych organizdcii (euroregiony, regiondlné roz-
vojové agentury, mikroregiény atd.), ako i zdu-
jemcovia zo stkromého sektoru, ktori sa zaober-
aju otazkami cezhrani¢nej spoluprdce (iniciativy,
zvdzy, podnikatelia, ...).

Vzdeldvaci program sa bude poskytoval podla
potreby aj decentrdlne, na réznych miestach v
celom hrani¢nom priestore. Podujatia sa budu
pripravovat pre rozdielne cielové skupiny a budd
individudlne prispésobené. Podujatia sa skladaji
- podla okruhu tém - zo semindrov, exkursii a
workshopov. Aby sa sused lepsie porozumel su
navrhnuté tiez pracovné praxe. Pre rok 2002 vyt-
vori “Cezhrani¢ny projektovy mandzment” taZisko
semindrov E-BIZ v meste Zistersdorf. Nasim mott-
tom je stard mudrost: “Ucit sa je ako vesloval
proti pradu. Akondhle sa prestane, Zenie prid
naspat.”. (Laotse)
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Tanuljunk egyitt — tanuljunk egymastol

A Weinviertel/Dél-Morvaorszag/Nyugat-Szlovakia
Eurégio mar tobb éve dolgozik hatdron athidalé
egyluttmukodések felépitésén. Az aktivitdsok suly-
pontjdt nem a rovidtavd sikerek alkotjdk, hanem
az apro lépések politikdja.

Az évente Poysdorfban megrendezésre keriilo
Eurégio-taldlkozé a kolcsonos tapasztalatcserét és
a jovot illeto kozos tanulast szolgdlja. A rendez-
vény idokozben a Kozép-Eurépai hatar menti
régiok fontos taldlkozopontjava vlt.

Az évente valtoz6 témakorok az “egymdssal élés”
sokrétli aspaktusaival foglalkoznak és tdjékozédé-
si segitséget nyujtanak a hatdr menti régiok jovo-
jét illetoen.

Az idei taldlkozé mottéja “Tanuljunk egyitt -
tanuljunk egymastol” volt. Lendvai Pal professzor
arra intette a taldlkozo résztvevoit, hogy vonjanak
helyes tanulsdgokat a torténelembol.

Igaz, a vasfliggony lebontdsa visszadllitotta a nor-
malis allapotot, viszont a nyitott hatdrokat ki is
kell haszndlni, konnyiteni kell a hatar mentén élo
emberek mindennapi életén.

Ebben a folyamatban alig léteznek mintdk, ezért
is fontos az eloitéletek és az dltalanositdsok
megsziintetése. Ki kell
kozos torténelmiinkbol eredd esélyinket és lehe-
toségeinket, amit csak egész életen keresztil tarto
egymastol valé tanuldssal lehet elérni.

mérséklése, haszndlni

A rendezvény keretén belil bemutatott hatdr
menti régiok kivétel nélkil ontudatos pillantast
vetettek elonyos tulajdonsdgaikra. A hatdr menén
fekvo térségek lakosai nehézkes foldrajzi fekvésik
miatt midig is kénytelenek voltak olyan képessé-
geket fejlesztettek ki, amelyek nagy elonyt jelent-
enek nemzetkozi 0Osszehasonlitds sordan. Néhany

példa:
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B Rutinos bdndsmdd  kulturdlis és mantalitdsbeli
kulonbségekkel,

B Az informéciés és telekomunikdcios technold-
gia offenziv haszndlata (piacokhoz valé hozz-
z&férés felgyorsitdsa és ugyfelek kozotti inter-
akcié konnyitése),

W Tobbnyelviiség,

B Onszervezés, valamint kozos jatékszabdlyok
kidolgozasa az EUREGIOK keretén beliil,

M Flexibilis cselekvés nehéz helyzetekben.

A taldlkozo résztvevoi abban kivétel nélkil egye-
tértettek, hogy pontosan ezeket az emberi ténye-
zoket (“human factor”) kell erositeni Kozép-
Eurépdban. Elmélet és gyakorlat kozott azonban
gyakran nagy szakadék tatong. Ennek a szaka-
déknak az dthidaldsa, kolcsonos
tapasztalatcsere volt annak a képzési programnak
(“workshop”) a célja, amely a taldlkozo keretén
beltl kerilt megrendezésre.

valamint a

A “Tanul6 kozigazgatds - hatdron atnydloé koope-
racié” elnevezésii workshop célja a regiondlis
kozigazgatasi szinten torténo egylittmikodés javi-
tdsa volt. Példaadé projektként egy olyan hatér
menti térségekben bevetett szamitégépes informd-
ci6és rendszer lett bemutatva, amelyet mar nagy
sikerrel haszndlnak szilikségesetekben Német -
Lengyel Eurégidk keretén belil. A szakértok véle-
ménye szerint a kovetkezo intézkedések igérkez-
nek a legsikeresebbnek:

W Cyakornoksdg a kozigazgatds minden szintjén
a hatdr mindkét oldaldn,

W KoOzos iskoldzdsok a biztonsdg, a munkapiac és
a kozigazgatds terén,

W Konyebb hozzdférés informacidkhoz és kom-
petens helyekhez,

W Szak-nyelvoktatas.
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Tanuljunk egyitt — tanuljunk egymastél

Vdrosok és kozségek partnersége is szamithat
integracios pilotprojektnek és ezért EU tdmoga-
tdsban részesiilnek. Tdmogatdsban részestilhetnek
tovdbba partner/ partnerjelolt varosok és kozségek
polgdrai kozott torténd csereprogramok, valamint
minden olyan program (tapasztalatcsere, konfe-
rencidk, stb.), amely a vdrosok partneségi tevéke-
nységét szolgdlja. Elonyben részesiilnek a kovet-
kezo témakorrel foglalkozé programok:

B A vdrospartnerségi munka elmélete és gyakor-
lata a mai idoben,

B Eurépai témakorokkel valé foglalkozds a vdros-
partnerség gyakorlataban,

B Kiilonb6zo orszdgokban torténd vdrospartnersé-
gi tevékenység osszehasonlitdsa,

B Kozségek hatdron  dtnyidlé  egyiittmikodése
eurdpai szinten,

B Terileti 6nkormanyzatok kozigazgatdsi struktd-

rai és feladatai eurépai 6sszefliggésben.

Egy tovdbbi sikeres workshop a “Szakmai tovabb-
bképzés és know how transzfer a hatdr menti
régiokban” témakorrel foglalkozott. Tudomanyos
felmérések eddig csak sziiken tudtak beszamolni
az eurépai migracié és ingdzds jovobeli méretér-
ol és kovetkezményérol, hiszen a bevdndorlék
szdma az EU tertletén 41.000-t61 680.000-ig ter-
jedhet évente. A hatdron d&tnydlé munkapiac
mozgdsat kvantitativan, flexibilis atmeneti hatdri-
dokkel kell irdnyitani, de amellett mds intézkedé-
sek is szlikségesek: egyrészt a bovités rizikéi eny-
hitenéséhez, mdsrészt a bovitébol adédé leheto-
ségek kihaszndlasahoz. Ehhez tartozik minden
aktivitds amely elosegiti a hatdron dtnyulé koope-
raciokat.
Néhdny példa:
|

Egyuttmikodés  munkaerdpiaccal  foglalkozé
B intézmények és szocidlis partnerek kozott.

Egylttmikodés  tovdbbképzési-, kutaté-  és
M tandcsadé szervezetek kozott.

Egytttmiikodés a szakmai tovdbbképzéssel
B foglalkozé vdllalatok terén, valamint.

Osztrdk munkaerok tovabbképzése és flexibili-

zacibja veszélyeztetett szakmakban.
Az Ausztria és Csehorszdg kozott tervezett hata-

ron til dolgozé személyeket és gyakornokokat
érintd egyezmények alkotjdk a kovetkezo lépést a
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sikeres know how transzferben. A hatdron tili
munkdhoz szlkséges engedélyeket egy évre lehet
megkapni, annak egy tovdbbi évre valé meghoss-
zabitdsa lehetséges. A munkavdllalék szamat
évente bilaterdlisan 6sszeall6 szocidlpartnerségi
bizottsdg hatdrozza majd meg, a munkapiac hely-
zetét és fejlodését figyelembe véve, adott esetben
egyes gazdasagi dgakra, szakmai csoportokra vagy
hatarvidékekre osztva. A kilfoldiek munkaltatasat
illetoen figyelembe kell venni a maximdlisan
megengedett kvétat, a munkaaddknak be kell tar-
tania a munkdltatds helyére vonatkozé bér- és

munkakortlményeket.

A gyakornoki egyezménynek koszonhetoen azok
a 18 és 35 év kozotti személyek, amelyek
elvégzett szakképzéssel, vagy szakukban elegendé
gyakorlattal rendelkeznek, aziltal kapnak leheto-
séget szakmdjuk és nyelvtuddsuk tokéletesitésére,
hogy foglalkozdsukat dtmenetileg egy madsik ors-
zagban Ulzhetik. A tartézkodds idétartama a tudds-
bovités terjedelmétol figg (minimum 6 hénap,
maximum 1 év).

Mindkét egyezmény hdrom hoénappal a belfoldi
eloirasoknak megfelelo engedélyezés utdn [ép

érvénybe.

A harmadik munkacsoport az “Iskolai tovabbkép-
zés - interkulturdlis tanulds “ témdjdval foglalko-
zott. A német-cseh hatdrmentén zajlé6 nemzetko-
zi projekt “Hatar nélkiili alapiskola Hertauban”
bilingudlis tanitdst biztosit: az alapiskoldsok madr
az elso osztdlytél tanulhatnak csehil az korai
idegennyelv-oktatas keretén beliil. Ausztridban a
Weinviertelben terveznek hasonlé projekteket.

Mas téren mar jelentosebb a haladds. Ezt bizo-
nyitja az ECHO-time nevil eurépa-tijsdg is, amely
az osztrak-cseh-szlovak hatdr mentén €16 fiatalok
szamdra készil. A tobbnyelvii ifjisdagi magazint

féként fiatalok szerkesztik és osztogatjdk ingye-
nesen iskoldlban, ifjusdgi intézményekben.

Megjelenése 2001 06szétol rendszeres (3x/tanév).
2002 elejétol internetes megjelenés is tervezve
van, szamos az ifjisdg szdmdra érdekes szolgal-
tatdssal (link-katalégus, tarsalgs, stb.) A projekt
célja tobbekkozott a nyelvi kompetencia bovitése,
a kozos érdekeltségek kiépitése, a békére valo

nevelés, a tapasztalatcsere, bardtsdagok kialakitasa,
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Tanuljunk egyitt — tanuljunk egymastél

A Zistersdorf-i EUREGIO Férum Oktatdsi Kozpont
dtaddsa tovabbi |épést jelent a hatdron &tnyulé
tevékenységek konnyitésében. A kozpont olyan
témakorokkel foglakozik mint a “Tanulé kozigaz-
gatds”, a “Hatdron &tnyudlé projekmenedzsment”,
a “Know-how transzfer a hatdr menti régiékban”
Az EUREGIO-Férum partnerei tobbéves tapaszta-
lattal rendelkeznek a hatdron
atnyulé projektmenedzsmentben, amelyet szivesen

és know-how-val
bocsdjtanak az érdeklodok rendelkezésére.

Az E-BIZ rendezvénykindlata a kovetkezo célokat
szolgdlja:

B A kilonbozo teriileteken torténod hatdron &dtny-

Gl6  egyuttmiikodés  javitdsa  praxisorientdlt
tovdbbképzés segitségével.

B A hatdron dtnyulé projektek koncepcidinak és
kivitelezésének hatékony fokozdsa.

B Megértés személyek, rendszerek, valamint tor-

vényi szabdlyozasok kozotti kilonbségek irdnt.
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A tovdbbképzési program elsosorban a nyilvanos
kozigazgatds és hatdron dtnydlé szervezetek mun-
katdrsait, politikusokat (pl. polgdrmesterek), hatd-
ron dtnydlé szervezetek (Eurégiok, kistérségek,
stb.), valamint magdn jellegli - hatdron d&tnyilé
tevékenységgel - foglalkozé kezdeményezések és
vdllalatok képviseloit érinti.

Az oktatdsi program felkindldsa sziikség esetén
decentrdlisan az egész hatar menti térség szdma-
ra lehetséges. A rendezvények elokészitése indi-
vidudlisan torténik a kulonbozo célcsoportok sza-
témakortol  flggoen  szemindriumokbdl,
exkurziékbdl és workshopokbdl dllnak.

mara,

Szomszédaink jobb megértéséhez gyakornoki pro-
gramok is felkindldsra kertilnek.

A Zistersdorf-i E-BIZ-ben megtartott szemindrium-
ok stlyponjat 2002-ben a “Hatdron &tnydlé pro-
jektmenedzsment” alkotja.
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Miteinander lernen — voneinander lernen

Learning Together — Learning from Each Other

The Euregio Weinviertel - South Moravia - West
Slovakia has been working for years on establis-
hing cross-border cooperations. They do not focus
on short-term success but want to go further step
by step. The Euregio meeting, which takes place
every year in Poysdorf, has become an important
get-together of these central european border
regions and helps to exchange experiences in
order to improve the situation in the future.

The general topics which differ from year to year
deal with various aspects of “learning together”
and are important guidelines for the regions’ future.

This year’s meeting’s slogan has been “learning
together - learning from each other”. Professor
Paul Lendvai reminded the participants to draw
the right conclusions from history. In case of the
“Iron Curtain” the normal state has been re-estab-
lished. Now the open borders should help to
make everyday life easier for people in these bor-
der areas. There are hardly any examples so that
it becomes even more important to remove pre-
judices. It is important to focus on common
development and to take advantage of the chan-
ces which result from this situation. This is only
possible by learning constantly all life long.

The self-portrait of the border regions, which has
been very important for this meeting, has been a
quite self-confident look on their own strong
points. People in these areas have always been
forced to develop certain qualities due to their
difficult geographical situation, which are a great
advantage in comparison with other areas such as:

B routine in dealing with differences in culture

and mentality
B frequent usage of information and telecommu-
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nication technologies in order to accelerate
the access to certain markets and to make
interaction between consumers easier

H the ability to use different languages

W self-organization and development of common
rules within EUREGIOs

B flexible acting in difficult situations

The meeting’s participants have agreed on the
fact that especially these “human factor” qualities
have to be strengthened in Central Europe.
Anyway there is still a certain gap between the-
ory and practice. To overcome this gap and to
pofit by experiences has been the aim of the
workshops held during this meeting.

The participants of the workshop “learning admi-
nistration - cooperation across borders” have tried
to improve cooperation on a regional administra-
tive level. A PC-supported information system for
emergency situations in the border area has been
presented, which has already been
German-Polnish Euregios with great success. The
following measures promise most success accor-
ding to all experts:

used in

W work experience on administrative levels on
both sides of the borders

W common trainings on security, job market and
administration

W easier access to information and competent
authorities

W language trainings referred to specific activities
and development of application-oriented lang-
uage catalogues

Also town and community cooperations can be

model projects for integration and are therefore
supported by the union. In communities a real
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Learning Together — Learning from Each Other

aid for communication with central european
neighbours is granted by this means. Exchange
programs between citizens from partner towns
and communities as well as from towns/commu-
nities which strive for a partnership can be supp-
ported. This applies also for conferences concer-
ning specific topics and seminars which facilita-
te exchanging experiences in town partnerships.
Seminars dealing with the following topics are

supported preferably:

B theory and practice of town partnership work
nowadays

B dealing with European topics of town part-
nerships put into practice

B comparison of town partnership work in diff-
ferent countries

B cross-border cooperation between communities
in Europe

B administrative structures and tasks of regional
corporations in Europe

“Professional training and know-how transfer in
border areas” has been the topic of another
work-shop. Scientific studies have only been able
in a limited way to give precise statements about
dimension and effects of future migration and
commuting movements in Europe. The numbers
are between 41.000 and 680.000 immigrants per
year to the whole area of the European Union.
Along with a quantitative control of cross-border
movements towards the job market due to flexi-
periods
necessary to balance on the one hand the risks

ble transitional certain measures are
of expansion and to use chances on the other
hand in an appropriate way. This applies for all
activities, which support cross-border cooperation

such as:

B cooperation between job market institutions
(e.g. AMS) and social partners

B cooperation between organizations, which are
dedicated to professional training, research
and advice

B cooperation between undertakings of profess-
sional training as well as

M training and flexibilization of Austrian labour

in risk branches

The planned agreements concerning commuters
and trainees between Austria and the Czech
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Republic are a further step towards successful
know-how transfer. Commuter permissions can be
issued for one year with the possibility of being
renewed for another year. For this reason mixed
committees are formed every year according to
every particular situation and development of the
job market - divided into certain border areas,
economic sectors or certain professional groups.
Maximal numbers for employing foreigners have to
be taken into account. Employers have to keep to
the local conditions concerning work and salaries.

The trainee agreement helps people from 18 to
35, who have already finished their professional
training or have got enough practice in their sub-
ject, to improve their language and professional
skills. The length of the stay abroad depends on
the needs to improve their knowledge. It is at
least 6 monthes and at most one year. Both
agreements have to be authorized according to
internal instructions and become effective after

three months.

The third workshop has been dedicated to the
topic “further education - intercultural learning”.
The international project “Grenzenlose Grund-
schule Hartenau” (i.e. school without borders) of
the German-Czech border area has got a bilin-
gual education concept, which includes Czech
from the first year onwards. In Austria similar
projects will be promoted in the “Weinviertel”.

The European magazine ECHO-time for young
people of the border Austria-Czech
Republic-Slovakia shows that other domains have

area

been developed a lot more. The multilingual
youth magazine is mainly produced by young
people. It is handed out free of charge on all
secondary schools and youth initiatives of the
border area. In autumn 2001 its periodical edi-
tion (three times during a school year) started. At
the beginning of 2002 opportunities for comm-

young
people and a jet-room is going to be installed in

ments, interesting information links for
the internet. Improving language abilities, doing
away with prejudices, supporting tolerance and
peace, finding and intensifying common interests,
better cooperation, exchanging experiences, resol-
ving problems together, developing friendships
and creating a common living space are the

main aims of this magazine.
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Learning Together — Learning from Each Other

Establishing an EUREGIO forum education centre
in Zistersdorf should make cross-border coopera-
tion easier. It deals with topics like “learning
project
ment” and “know-how transfer in border areas”.

adminstration”,  “cross-border manage-
Due to their long experience the EUREGIO forum
partners have got a good know-how in cross-bor-
der project management at their disposal that will
be available to interested participants. The E-BIZ

has got the following aims:

B improving cross-border cooperation in difficult
domains by practice-oriented training

B increasing efficiency for planning and carrying
out cross-border projects

M understanding the differences of people and
systems as well as legal restraints better

EUREGIO-Tagung 2001

This program is mainly directed towards people
(in  Austria,
Slovakia, Hungary and the Czech Republic), elec-
ted representatives (mayors), employees of cross-
border organizations (EUREGIOs, agencies of
regional development, small regions etc.) as well

working in  public administration

as certain members of the private sector dealing
with cross-border cooperation (initiatives, associa-
tions, companies, ...).

This education program is offered also in all the
border area if required. The events are prepared
for different target groups and adapted individu-
ally. According to the topic they consist of semi-
nars, excursions or workshops. In order to under-
stand the neighbour better also work experience
abroad is offered. For the year 2002 the E-BIZ
Zistersdorf has got its focus on the “cross-border
project.
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Programm

Vormittag

09.30

BegriBung und Er6ffnung

LAbg. Bgm. Mag. Karl Wilfing, Stadtgemeinde Poysdorf

Abg. z. NR Dr. Hannes Bauer

Bgm. Mgr. Miroslav Ondrus

Bgm. Ing. Milan Kanda

Vorsitzende der EUREGIO Weinviertel-Stidméahren-Westslowakei

10.00  (Un)sichtbare Grenzen iiberwinden
Prof. Paul Lendvai
Publizist und Herausgeber der Europdischen Rundschau
10.30  Kaffeepause
11.00  Grenziberschreitend zusammenarbeiten — die Union gemeinsam erweitern
Podiumsdiskussion mit Impulsstatements von:
Karl Furst Schwarzenberg, Kabinettschef a. D. von Prasident Havel
Prof. Dr. Milan Bucek, Wirtschaftsuniversitat Bratislava
Dr. Klaus-Dieter Michael, Bildungswerk Ost-West GmbH, Dresden
Hofrat Dr. Gerhard Silberbauer, EU-Erweiterungsbeauftragter des Landes Niederosterreich
Moderation: Prof. Paul Lendvai
12.30  Mittagsbuffet
Nachmittag
14.00 EUREGIO Projektwerkstatt
Workshop 1: Lernende Verwaltung — tber Grenzen kooperieren
Workshop 2: Berufliche Weiterbildung — Know-how-Transfer in Grenzregionen
Workshop 3: Schulische Weiterbildung — interkulturelles Lernen
17.15  Empfang durch die Stadtgemeinde Poysdorf
Vorstellung des EUREGIO-Preises
19.30  Das Weinviertler Dreilandereck ladt zu einem grenziberschreitenden Kulturabend
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Programm curecioforum

Nachmittag 14.00 — 17.00 Uhr

Workshop 1: Lernende Verwaltung — tber Grenzen kooperieren
Moderation: Dr. Gerhard Silberbauer
Impulsreferate: ~ PC-gestiitzte Informationen bei Notfallsituationen im grenznahen Raum

Dr. Klaus-Dieter Michael
EUREGIO Rhein-Waal
Erwin Schmitz, Kleve (D)

Diskussion mit:  Bezirkshauptmann Hofrat Dr. Herbert Foitik, Mistelbach
Ing. Jaromir Platenik, Bezirksamt Senica (SK)

Martina Menclova, FALA (Fund for the assistance to the local administration), Brno (CZ)

Forderinformation: INTERREG, EU-Geschiftsstelle, Land Niederosterreich

Zielgruppe: Verwaltung, Bezirksamter, EUREGIOs, Gemeinden, Regionalvereinigungen, NGOs
Workshop 2: Berufliche Weiterbildung — Know-how-Transfer in Grenzregionen
Moderation: Dipl.-Ing. Robert Hérmann, OSB

Impulsreferate: ~ Grenzgédnger- und Praktikantenabkommen Osterreich-Nachbarlander

Dr. Ingrid Novotny, Bundesministerium fiir Wirtschaft und Arbeit

Erfahrungen aus dem Abkommen Osterreich-Ungarn fiir die Wirtschaft

Mag. Josef Mali, AMS Landesgeschiftsstelle Burgenland

LEONARDO: Personalarbeit 2005 — Entwicklung von TrainingsmaBnahmen fir
Automobilproduzenten und Zulieferer in Tschechien

Danica Prazdkovd, EuroProfis Prag (CZ)

Forderinformation: LEONARDO - Nationalagentur Osterreich, Mag. Nina Frinzl

Zielgruppe: Aus- und Weiterbildungseinrichtungen der Wirtschaft, des Arbeitsmarktes und
Beschaftigungsinitiativen, Unternehmen und Berater

Workshop 3:  Schulische Weiterbildung — interkulturelles Lernen
Moderation: Mag. Martina Waditschatka-Schneider, EUREGIO Service

Impulsreferate:  Lehrerfortbildung Niederosterreich mit den Nachbarlandern
Dir. Mag. Helmut Wunderl, Padagogisches Institut Hollabrunn (A)
Dr. Helena Hanuljakova, Methodisches Zentrum Bratislava (SK)
Grenzenlose Grundschule
Ute Wunderlich, Hartau (D)
Echo-time Schiilerzeitung Niederosterreich Nord-Siidmahren-Westslowakei
Toni Kainrath, Weinviertler Jugendservice

Forderinformation: Programm SOKRATES, Ernst Figl, Landesschulrat fiir NO
Schulpartnerschaften und interkulturelles Lernen, Ridiger Deutsch, Interkulturelles Zentrum

Zielgruppe: Lehrer und Lehrerinnen, Schiler und Schiilerinnen, Einrichtungen der
Erwachsenenbildung und regionale Bildungsinitiativen
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Miteinander lernen - voneinander lernen

EUREGIOforum

Teilnehmerinnen und Teilnehmer

Ackermann Regina
Altmann Ferdinand
Armack Klaus
Arndt Guido
Barochovd Zora
Bauer Hannes
Bedrava Martin
Benesovd Veronika
Berghuber Gudrun
Berghuber Edith
Bila Blanka
Bilikovd Olga
Biringer Otmar
Birringer Erhard
Blaschke Hermann
Brey Gerhard
Brinzik Alexander
Broz Vaclav
Bucek Milan
Buchhammer Karl
Bussek Ewald
Caletkova Ludmila
Cambal Karol
Cigdnek Jaroslav
Copf Emil

Dath Lilija
Dolnikovd Sona
Doltl Anton
Dudacova Gabriela
Cder Geza
Elsinger Reiner
Esberger Martina
Fellner Bernhard
Figl Ernst

Flajzik Emil
Foblova Jitka
Foitik Herbert
Foltin Pavel
Franzl Nina
Freiler Johann
Frolec Jiri
Fuhrmann Gunter
Gaida Thomas
Gaspar Vladimir
Gemeinbock Johann
Gersic Miroslav
Globanova Elena
Gores lvan

Graf Albert
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Marktgemeinde Wilfersdorf, A-2193 Wilfersdorf, Marktplatz 16

Kulturbund Weinviertel, A-2122 Ulrichskirchen, Schleinbacher Str. 5
Arbeitsforderungsgesellschaft Pritzwalk mbH

Stadtverwaltung Brandenburg GmbH

Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR, SK-81643 Bratislava, Spitdlska 4-6
Europaregion Weinviertel, A-3710 Ziersdorf, Hollabrunner Str. 44

Mestsky drad Veseli nad Moravou, CZ-698 13 Veseli nad Moravou, Masarykova 110
Gymndzium Hodonin, CZ-695 04 Hodonin, Mestanska 136

Regiondlni rozvojovd agentura JM, CZ-64800 Brno, Vystaviste 1

Mestsky drad Skalica, SK-90901 Skalica, Mestsky drad

Weinviertel Festival, A-2130 Eibesthal, Oberort 105

BHW Pulkau, A-3741 Pulkau, BriindlstralBe 28

Filmclub Poysdorf, A-2170 Poysdorf, Feuerwehrsteig 1

NON Mistelbach, A-2172 Schrattenberg, Briindlberg 3

RPIC Dunajska Streda

NVF-MPSV

Ekonomickd univerzita v Bratislave, SK-85219 Bratislava, Dolnozemska cesta 1
Gemeinde Gnadendorf, A-2152 Gnadendorf

Telebiiro Weinviertel GIZ Retz, A-2070 Retz, Althofgasse 14/3

Il. Zakladna skola Skalica, SK-90901 Skalica, Mallého 2

EUREGIO Pomoravie

Gymndzium Senica, SK-905 01 Senica, Stefanikova 707/51

Urad prace Znojmo, CZ-670 30 Znojmo, nam. Svobody 8

Investitionsbank Berlin

Zékladnd skola Gbely, SK-90845 Gbely, Pionierska 697

Marktgemeinde Wilfersdorf, A-2193 Wilfersdorf, Gemeindeamt

Zékladnd skola Gbely, SK-90845 Gbely, Pionierska 697

Vas Megyei Munkaadé Hivatal, H-9700 Szombathely, Hollan Erno dt 1

KV Stdmahrerhof

Bezirkshauptmannschaft Ganserndorf, A-2230 Ganserndorf, Schonkirchner Str. 1
FBC Fellner Betriebs Consulting, A-3400 Klosterneuburg, Reihergraben 6a
Programm SOKRATES, A-3100 St. Polten, Rennbahnstralle 29

Mestsky drad Skalica, SK-90901 Skalica, Ndmestie Slobody 10

NO Landeskindergarten Drasenhofen, A-2165 Drasenhofen

Bezirkshauptmann Mistelbach, A-2130 Mistelbach a. d. Zaya, Hauptplatz 4-5
Jihomoravsky kraj, CZ-601 82 Brno, Zerotinovo Ném. 3/5

LEONARDO DA VINCI, Nationalagentur Osterreich, A-1010 Wien, Schottengasse 4
Wirtschaftskammer Mistelbach, A-2130 Mistelbach a. d. Zaya, Pater-Helde-Str. 19
Okresni urad - referdt Skolstvi Hodonin, CZ-695 01 Hodonin, Jilemnického 2
Die osterreichische Bernsteinstrasse, A-2225 Zistersdorf, Hauptstr. 25

JG Hohenau, Teilnehmer des Jugendparlaments, A-2273 Hohenau an der March, Hausbrunner Str.
36Regiondlni rozvojovd agentura JM, CZ-64804 Brno, Vystaviste 1

Stadtgemeinde Poysdorf, A-2170 Poysdorf, Gemeindeamt

SPS - HTL Bfeclav, CZ-69000 Breclav, Nabrezi Komenského 1

Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR, SK-81643 Bratislava, Spitdlska 4-6
RPIC Dunajska Streda

A-2163 Ottenthal, Gemeindeamt
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Grin Johann  Arbeitsmarktservice Melk, A-3390 Melk, Babenbergerstr. 6-8
Habova Rozdlia Zdkladnd umeleckd skola Malacky, SK-901 01 Malacky, Na Brehu 4
Haidl Heinrich Dirr Anlagenbau GesmbH., A-2225 Zistersdorf, Diirrweg 2
Hajkova Hana A-2054 Haugsdorf, Hauptstr. 1
Hanak Edwin Stadt- und Dorferneuerung, A-2242 Prottes, Matznerstr. 18
Hansy Susanne Verein “Mit Kindern leben lernen”, A-2230 Géanserndorf, Hauptstr. 14
Hansy Hermann Weinviertel Management, A-2225 Zistersdorf, Hauptstr. 25
Hanuljakovd Helena Metodické centrum Bratislava, SK-82009 Bratislava 29, Tomasikova 4, P. O. Box 14
Hasitzka Gerhard Musikhauptschule Durnkrut, A-2263 Dirnkrut, Hauptstr. 8
Helm Barbara Interkulturelles Zentrum, A-1050 Wien, Kettenbriickengasse 23
Hiess Jirf Okresni drdd Znojmo, CZ-670 39 Znojlmo, Ndm.Amddy 8
Hirschler Petra mecca environmental consulting, A-1130 Wien, Hochwiese 27a
Hladik Jan EUREGIO Pomoravie, SK-90051 Zohor, P. O. Box 3
Hoch Birgit Volkskultur NO, A-3452 Atzenbrugg, Schlofplatz 1
Hoffmann Iris Berufsbildungsverein Eberswalde e.V.
Hofling llse  Weinviertel Management, A-2225 Zistersdorf, Hauptstr. 25
Hofstetter Johann Stadtgemeinde Zistersdorf, A-2225 Zistersdorf, Gemeindeamt
Hohne Wilfried Regionale Wirtschaftsforderungsges. Elbe-Elster mbH, Herzberg
Holzer Ingrid BHAK/BHAS Retz, A-2063 Zwingendorf, Nr. 54
Horak Pavel Tschechische Botschaft, A-1140 Wien, Penzinger Str. 11-13
Hormann Robert  OSB-Unternehmensberatung Gesellschaft m.b.H, A-1200 Wien, Meldemannstr. 12-14
Hrdinka Thomas ZTH Consulting Engineering, A-2202 Konigsbrunn, Weinberggasse 1d
Huber Othmar IDM Institut fir den Donauraum u. Mitteleuropa, A-1090 Wien, Berggasse 21/14a
Hubovd Anna
Huslich Otto Gemeinde Litschau, A-3874 Litschau, Stadtplatz 25
Huysza Florian Mecca Environmental Consulting, A-2193 Wilfersdorf, Briinner Str. 16
Huysza Hans Museum Wilfersdorf, A-2193 Wilfersdorf, Briinner Str. 16
Jager Leopold Gemeinde Michelhausen, A-3451 Michelhausen, Tullnerstr. 11
Jaretz Thomas Bundesgymnasium Laa a.d. Thaya, A-2136 Laa an der Thaya, Martin-Wachter-Platz 6
Jaro§ Tomds SPS - HTL Breclav, CZ-69000 Bieclav, Nébrezi Komenského 1
Jedliczka Johann Amt d. NO Landesregierung/LAD1-EU, A-3109 St. Polten, Landhausplatz 1
Juhos Tibor Okresny urad Dunajskd Streda, SK-92901 Dunajskd Streda, Ndm. Slobody 1194/1
Jungmayer Georg Marktgemeinde Seefeld-Kadolz, A-2062 Seefeld-GroRkadolz, Gemeindeamt
Kadlec Erich F.E.N.A, A-1150 Wien, Goldschlagstr. 84/24
Kainrath Toni Jugendservice Weinviertel, A-2136 Laa a.d. Thaya, Blirgerspitalgasse 1
Kamenista Emilia Il. Zakladnd $kola Skalica, SK-90901 Skalica, Mallého 2
Kanda Milan EUREGIO Pomoravie, SK-908 51 Holic, Bratislavska 5
Karasova Jitka Zakladni skola Komenského, Veseli n. Moravou, CZ-698 13 Veseli nad Moravou
Kasdcek Miroslav Okresni hospoddrskda komora, CZ-60200 Brno-venkov, Nové Sady 30
Kastner Karin  Waldviertel Management, A-3950 Gmitind, Edelhof
Katzenbeisser Elisabeth Hauptschule Litschau, A-3874Litschau, Wienerstr. 3
Kavalek Martin  Amt der NO Landesregierung Abt./RU2, A-3109 St. Pélten, Landhausplatz 1
Kirchmayer Martina MA 27 EU-Forderstelle, A-1080 Wien, Schlesingerplatz 2
Kleemann Birke Euroregion Pro Europa Viadrina, Arensdorf
Kleindienst Ulrike GIZ Thayaland, A-3822 Karlsein an der Thaya, Goschenreith 23
Kolbl Josef Raiffeisen Lagerhaus, A-2136 Laa/Thaya, Thayapark 1-2
Konenca Anna Mittelschule, SK Holic
Kotes Floridn EUREGIO Pomoravie, SK-90054 Jablonove, Obecny drad
Krammer Christine A-2245 Velm-Gotzendorf, Winterzeile 62
Krasa Gottfried Amt der NO Landesregierung/Abt. Umweltrecht, A-3109 St. Pélten, Landhausplatz 1
Kremsmayer Ulla Distelverein, A-2232 Deutsch Wagram, Franz-Mair-Str. 47
Krischka Karl OKO-Region Siidl. Waldviertel, A-3652 Leiben, Hauptstr. 34
Kropelin Klaus Regionale Wirtschaftsentwicklung Frankfurt/Oder
Kubaschk Henry Dorf-Entwicklungsverband Sidl. Niederlausitz
Kubica Manfred Arbeiterkammer NO, A-3500 Krems, Mittergrisweg 23
Kubickovd Zdenka ZS Valtickd Mikulov, CZ-692 01 Mikulov, Valtickda 3
Kummerer Werner SPO Mistelbach, A-2130 Mistelbach a. d. Zaya, Oberhoferstr. 32
Kupsch Uta Wirtschaftsfordergesellschaft Oberhavel mbH
Laaber Marlene Bauerlicher Gastering Weinviertel, A-2054 Haugsdorf, Hauptplatz 7
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Lampl Harald Student der Raumplanung/Raumordnung, A-2274 Rabensburg, Miihlgasse 101
Langthaler Herwig ECO PLUS GmbH., A-1010 Wien, Lugeck 1
Leitner Anton Hauptschule Poysdorf, A-2170 Poysdorf
Leitner Heike Gymndzium Dr. Karla Polesného, CZ-66975 Znojmo, Komenske Ho Nam. 4
Lembacher Marianne A-3712 Maissau, Wilhelmsdorf 25
Lendvai Paul Europdische Rundschau, A-1010 Wien, Ebendorferstr. 6/4
Liebert Carla Handwerkskammer Frankfurt/Oder
Ludtke Doris  Wifi Mistelbach, A-2130 Mistelbach a. d. Zaya, Pater-Helde-Str. 19
Lukdc Ladislav IKA-ER NG.
Lupovd CSc. Eva Mestsky urad Bratislava, SK-90214 Pezinok, Radnicné nam. 7
Luszczak Tanja Universitit Wien, A-2123 Hautzendorf, Hauptstrale 54
Mach Frantisek Neziskovd Organizdcia Rozvoja Vidieckej Turistiky, SK-900 01 Modra, Stdrova 84
Madner Maria NO Landeskindergarten Drasenhofen, A-2165 Drasenhofen, Nr. 279
Majna Rudolf
Maldt Karel Ministerstvo pro mistni rozvoj, CZ-11015 Praha 1, Staromestské nam. 6
Mali Josef AMS Landesgeschiftsstelle Burgenland, A-7000 Eisenstadt, Johann-Permayer-Str. 10
Manderscheid Thomas Deutsche Angestellten Akademie
Mauks Igor Botschaft der Slowakischen Republik, A-1190 Wien, Armbrustergasse 24
Mayer Christian Regionalmanagement Mihlviertel, A-4240 Freistadt, Industriestr. 6
Mayerhofer Josef Waldviertel Management, A-3910 Zwettl, Edelhof 3
Mayr Johann GVU Ginserndorf, A-2223 Hohenruppersdorf, Nr. 100
Meidlikovd Hajnalka Regionaler Entwicklungsverband Industrieviertel, A-2700 Wiener Neustadt, Prof. Dr. Stephan Koren Str. 10
Menclova Martina Vzdeldvaci centrum, Fala, CZ-60200 Brno, Starobmenskd 20
MICHAEL Klaus-Dieter Bildungszentrum Ost-West, D-1159 Dresden, Lobtauer Str. 48
Mord Josef Trachtengruppe AK Siidmihren in Osterreich, A-2136 Laa a. d. Thaya, Hauptstr. 51
Nagy Peter Okresny drad Malacky, SK-901 26 Malacky, Zahordcka 2946/116
Nagy Tibor RPIC Dunajskd Streda
Nedoma Vladimir OHK Brno-venkov, CZ-60200 Brno, Hvezdovd 13
Nolcova Ludmila Okresni hospodarskd komora Brno-venkov, CZ-60200 Brno-venkov, Nové Sady 30
Novak Jozef EUREGIO Pomoravie, SK-909 01 Skalica, Pivovarska ul. 68/4
Novotny Ingrid Bundesministerium f. Wirtschaft u. Arbeit Abt./VI/A7, A-1010 Wien, Am Hof 6a
Nowak Arno Grenziberschreitendes Jugendparlament, A-2301 GroB-Enzerndorf, Erlenweg 5
Nowohradsky Herbert A-2181 Dobermannsdorf, Gemeindeamt
Nugent Agnes ECO PLUS GmbH., A-1010 Wien, Lugeck 1/6
Oberhauser Andreas MA 27 EU-Forderstelle, A-1080 Wien, Schlesingerplatz 2
Ondrus Miroslav Mestsky drad Breclav, CZ-690 81 Breclav, Nam.T.G.Masaryka 10
Opdlka Zdenek Okresni drad Breclav, CZ-690 15 Breclav, Nam.T.G.Masaryka 3
Oppenauer Adriana  Weinviertel Management, A-2225 Zistersdorf, Hauptstr. 25
Oremus Pavol Okresny trad Malacky, SK-90101 Malacky, Zahoracka ul. 116
Pailleron Francois-Edouard Amt der NO Landesregierung Abt./RU2, A-3109 St. Pélten, Landhausplatz 1
PdlenikovdGabriela Agroinstitut Nitra, SK-94901 Nitra, Akademickad 4
PannyEva Verein “Mit Kindern leben lernen”, A-2230 Ganserndorf, Hauptstr. 37
Pasteka Anton Okresny trad Malacky, SK-90101 Malacky, Zahoracka ul. 116
Patri Wilhelm EUREGIO Bayrischer Wald-Bohmerwald, A-4240 Freistadt, Zemannstr. 27
Pawlik Ernst Energieagentur Weinviertel, A-3714 Sitzendorf/Schmida, Schulgasse 7
Pereszlenyiova Maria MC Bratislava
Perina Jan MSD+Ucastnici Parlamentu mladeze
Pessel Ivan Mestsky tdrad Pezinok, SK-90201 Pezinok, Radnicné ndm. 7
Petru Milo§ Mesto Breclav, CZ-690 81 Breclav, T.G.M. 10
Pichovd Anna Malokarpatské osvetové stredisko Pezinok, SK-90201 Pezinok, Za hradbami 1
Platenik Jaromir Okresny drad Senica, SK-905 44 Senica, Vajanského 17
Polldkovd Mdria Gymndzium Senica, SK-905 80 Senica, DIha ul. 1037/12
Pollany Elfriede A-2203 Eibesbrunn, Feldgasse 2
Pollany Erwin A-2203 Eibesbrunn, Feldgasse 2
Pongoovd Ildiko Agroinstitut Nitra, SK-94901 Nitra, Akademickad 4
Poschl-Bubenicek Bettina Regionalverband March-Thaya, A-2273 Hohenau a.d. March, Rathausplatz 1
Prazakovd Danica EuroProfis s.r.o, CZ-12000 Praha 2, Mala Stepanskd 11
Radovd Marie Okresni drad Znojmo, CZ-670 39 Znojmo, Ndm. Armddy 8
Reichart Harald Landesberufsschule Laa a. d. Thaya, A-2136 Laa a.d. Thaya, Wehrgdrten 5
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Reichel Walter
Rieder Sylvia
Rieder Harald

Rieder Josef
Roher Werner
Rudisch Ursula
Ruff Erwin
Samson Jan
Schaffer Hannes
Schalko Norbert
Scheriibl Giinter
Schimak Gerhard
Schipal Richard J.

Schmitz Elvira
Schmitz Erwin

Schmudermayer Erich
Schneider Wilhelm

Scholz Margitta

Schone Sylvia
Schrefel Christian
Schreiber Johanna

Schwabl Martin

Schwarz Wolfgang
Schwarz Gertrud

Schwarz Birgit

Schwarz Wolfgang
Schwarzenberg Karl First
Seefeld Elke
Silberbauer Gerhard
Simonovd Hana

Skalican Justin
Skupnikovd Agnes

Slapak Emanuel
Soukup Milan
Strick Johann

Szatmdri J6zsef
Teubert Bodo

Vavreckova Jana
Vejpustek  Leos

Vicek Miroslav
Volkova Lucia

Vycha Giinther

Waditschatka Martina
Wagner Erika
Wagner Beate

Wasinger Maria

Wegl Adolf
Weissenbock Judith
Weiinegger Hubert
Weitzer Reinhard

Wentz Thomas

Wickenhauser Rudolf

Wilfing Karl
Wunderl Helmut
Wunderlich Ute
Zaicovda Eva
Zakovd Anna
Zavrel Milan
Zigrai Florian

IDM Institut fur den Donauraum u. Mitteleuropa, A-1090 Wien, Berggasse 21/14a
Pferdesportverein Walterskirchen, A-2170 Walterskirchen, Schlofgasse 5
Pferdesportverein Walterskirchen, A-2170 Walterskirchen, Schlofgasse 5
Pferdesportverein Walterskirchen, A-2170 Walterskirchen, Schlofgasse 5
Messe Wieselburg, A-3250 Wieselburg, Volksfestplatz 1

Weinviertel Management, A-2225 Zistersdorf, Hauptstr. 25

Hauptschule Haugsdorf, A-2054 Haugsdorf, Hauptstr. 1

Okresny urad Skalica, Skalica, Ndmestie Slobody 19

mecca environmental consulting, A-1130 Wien, Hochwiese 27a
Hauptschule Litschau, A-3874 Litschau, Wienerstr. 3
Bezirkshauptmannschaft Graz-Umgebung, A-8021 Graz, Bahnhofgirtel 85
Technische Universitit, A-1040 Wien, Karlsplatz 13
Unternehmensberatung, A-2020 Hollabrunn, Pfarrgasse 4

EUREGIO Rhein-Waal, D-47533 Kleve, Emmericher Str. 24

EUREGIO Rhein-Waal, D-47533 Kleve, Emmericher Str. 24
Stadtgemeinde Horn, A-3580 Horn

Marktgemeinde Jedenspeigen, A-2264 Jedenspeigen, Sierndorferstr. 286
Arbeitsforderungs- u. Strukturentwicklungsges. mbH

LASA Brandenburg GmbH, D-14482 Postdam, Wentzlarerstr. 54

Griine Weinviertel, A-2120 Wolkersdorf, Hauptstr. 17

Volksschule Poysdorf, A-2170 Poysdorf, Wiener Str. 3

Weinviertel Management, A-2225 Zistersdorf, Hauptstr. 25

Amt der NO Landesreg./Abt. RU2, A-3109 St. Polten, Landhausplatz 1
Volksschule Auersthal, A-2231 StraBhof, Anton-Lendler-Gasse 17
Weinviertel Management, A-2225 Zistersdorf, Hauptstr. 25

WS-PR, Redaktionsbiiro u. Public Relations, A-2231 Strallhof, Anton-Lendler-Gasse 17
A-1030 Wien, Rennweg 2

Kommunale Entwicklungsgesellschaft mbH

Amt der NO Landesregierung, A-3109 St. Polten, Landhausplatz 1
Mestsky drad Hodonin, Hodonin, Horni Valy 2

Ministerstvo polnohospoddrstva SR, SK-82108 Bratislava, Krizna 52
Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR, SK-81643 Bratislava, Spitdlska 4-6
Waldviertel Management, A-3910 Zwettl, Edelhof 3

Slovensky rozhlas, SK-917 01 Trnava, J. Bottu 4

Gemeinde Stronsdorf, A-2153 Stronsdorf, Gemeindeamt

Vas Megyei Munkaadé Hivatal, H-9700 Szombathely, Holldn Erno it 1
bbw Bildungszentrum Frankfurt/Oder

VUPSV Research Institute for Labour and Social Affairs, CZ-12801 Praha 2, Palackého Namesti 4
Mikroregion Hustopece

Ministerstvo polnohospoddrstva SR, SK-82108 Bratislava, Kruzna 52
SPOS Holic

Stadtgemeinde Hohenau, A-2273 Hohenau a. d. March, Gemeindeamt
Weinviertel Management, A-2225 Zistersdorf, Hauptstr. 25

INOK, A-1030 Wien, Baumannstr. 8-10

Weinviertel Management, A-2225, Zistersdorf, Hauptstr. 25

ALMA, 2130-Mistelbach a. d. Zaya, Hauptpl. 6

Bezirkshauptmannschaft, A-2020 Hollabrunn, Miihlgasse 24

ORF NO, A-2020 Hollabrunn, Badhausgasse 19

Ideenwerkstatt Flinker Hirsch, A-2193 Wilfersdorf, Scholpark 17
Regionalverband NO-Mitte, A-3040 Neulengbach, Hauptplatz 64/3
Ministerium f. Arbeit u. Soziales

LBS Zistersdorf, A-2225 Zistersdorf, Im Schlofgarten 1

Europaregion Weinviertel, A-2170 Poysdorf, Gemeindeamt

Padagogisches Institut Hollabrunn, A-2020 Hollabrunn, Dechant-Pfeifer-Str. 3
PEZ Schultragerverein e.V., D-2763 Zittau, Untere Dorfstr. 6

Z&kladnd umeleckd skola Malacky, SK-901 01 Malacky, Na Brehu 4
Okresny urad Malacky, Malacky, Zdhorsackd 116

Okresny urad Malacky, SK-90101 Malacky, Zahoracka ul. 116

Osterr. Ost- und Stidosteuropa-Institut, SK-818 01 Bratislava, Gondova 2
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